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Wstep

21 listopada Polacy wybiorg nowe wtadze samorzqdowe wszystkich szczebli
od gmin poprzez miasta i powiaty po sejmiki wojewddzkie. Prawo i Sprawie-
dliwos$¢ z petnym zaangazowaniem bierze udziat w tych waznych dla Polakow
wyborach. Przedstawiamy naszych kandydatéw na prezydentéw, burmistrzéw,
wojtéw, radnych gminnych, powiatowych i wojewddzkich. Sq wsréd nich zardw-
no ci, ktérzy juz skutecznie petnili te funkcje, jak i wielu nowych, czesto mtodych
ludzi, pragnqgcych stuzyé swym lokalnym spotecznosciom. Chcemy, aby w sa-
morzqdach wszystkich szczebli byto jak najwiecej osob kompetentnych, uczci-
wych, potrafigcych wstuchiwa¢ sie w oczekiwania swych wspétmieszkancow
i rozumiejqcych potrzeby ludzi, ktérych bedgq reprezentowac.

Wszystkich kandydatéw Prawa i Sprawiedliwosci tqczy program samorzg-
dowy adresowany do wszystkich ludzi, nastawiony na rozwigzywanie ich co-
dziennych probleméw, niezaleznie od miejsca ich wystepowania. Polska réw-
nych szans to kraj, ktéry nie moze by¢ podzielony na obszary coraz bogatsze
i pozostajgce w tyle — najczescie] mate miasta i wsie. Dla przedstawionej w progra-
mie polityki rozwoju wazne sq wszystkie regiony, wszystkie gminy i miejscowosci.

Rozwinigciem ogdlnopolskiego programu samorzqdowego jest 16 propozycji
programéw wojewddzkich. W ten sposéb rozpoczynamy debate samorzqdowq,
do udziatu ktérej zapraszamy wszystkich mieszkancéw regionu.
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Aktualne uwarunkowania rozwoju regionu

Rozwéj naszego wojewddztwa, podobnie jak i innych polskich regionéw,
w najblizszym okresie nadal bedzie zdeterminowany przez procesy zwigzane
z funkcjonowaniem Polski w Unii Europejskiej.

Mimo ptyngcych do regionu $rodkéw z Funduszy Spojnosciowych nasilajq sie
procesy polaryzacyjne. Silne o$rodki i obszary zdolne do uczestnictwa w konku-
rencji wzmacniajqg sie w regionie, a proces marginalizacji obszaréw opéznionych
w rozwoju nasila sie. Procesom tym towarzyszy zjawisko przemieszczania sie lud-
noéci, ktére ma w naszym regionie wymiar negatywny.

Toki stan wymusza dziatania na rzecz réwnowazenia rozwoju, szczegélnie
w sferze podziatu débr oraz eliminacii barier, szczegélnie ze wzgledu na specyfike
gospodarczg wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Bardzo duza rola sektora rol-
niczego, sqsiedztwo lepiej nasyconych kapitatowo, technologicznie i intelektualnie
wojewddztw wymuszajg dziatania na rzecz poprawy jego konkurencyjnosci, ktéra
obecnie nie jest zadowalajgca. Liczba osrodkéw innowacii i przedsiebiorczosci jest
wielokrotnie mniejsza niz w wojewddztwach w tym zakresie przodujgeych. Srednie
wynagrodzenie znaczqco odbiega od $redniej krajowej i jest jednym z najnizszych
w kraju; a istniejgce firmy koncentrujq sie przede wszystkim w duzych o$rodkach
miejskich, co jest niekorzystne dla rozwoju obszaréw wiejskich.

Aby sprosta¢ konkurencji innych, zaréwno polskich jak i europeijskich re-
gionéw oraz przeciwdziata¢ odptywowi kadr, wojewddztwo  kujawsko-pomor-
skie musi sta¢ sie regionem konkurencyjnym, o wykwalifikowanej sile roboczej,
sprawnym zapleczu naukowo-badawczym a takze dobrej infrastrukturze technicz-
nej i spotecznej, czego przez ostatnie lata wcigz nie udato sie osiggngé.

Czynnikiem okre$lajgcym pozycie regionu oraz jego mozliwosci konkurencyjne jest
jego potozenie w zasiegu dwéch korytarzy transportowych, fqczgeych Pétwysep Skan-
dynawski z Europg Potudniowq oraz Europe Zachodniq z Rosjq i Ukraing. Majg one
kluczowe znaczenie dla integracji Polski z Unig Europejskqg, stanowiqc cze$¢ rozsze-
rzenia Transeuropeiskiej Sieci Transportowej na kraje Europy Srodkowej i Wschodnie.

W tym kontekscie istotne znaczenie dla przyspieszenia rozwoju wojewddztwa
maijq obszary, ktérych osiami komunikacyjnymi sq autostrada A1 i drogi ekspre-
sowe 551 S10.

Duze znaczenie w rozwoju odgrywaé bedzie oczywiscie rolnictwo, ale takze
turystyka. Zatem zasade ksztattowania przestrzeni musi stanowi¢ rewitalizacja za-
gospodarowania turystycznego, korelowana z ochrong cennych waloréw $rodo-
wiska przyrodniczego.
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Realizacja Programu wyborczego PiS na lata
2006-2010 w kontekscie zerwania koalicji
przez PO-PSL w trakcie trwania kadencji i ich
pozniejszych rzgdow

Po wyborach w 2006 roku powstata szeroka koalicja PO-PiS-PSL-
Samoobrona. Tak szeroki sktad koalicji byt podyktowany koniecznoéciq odsunie-
cia od wtadzy nieudolnej ekipy SLD, ktéra rzqdzita nieprzerwanie wojewddztwem
od jego powstania.

Na podstawie programu PiS powstat program sejmikowej koalicji na cztery
lata.Gtéwnym zatozeniem programu byto oddanie jak najwiekszej ilosci decyzji
w rece samorzqdéw lokalnych i pozostawienie samorzqdowi wojewddztwa tylko
koordynacji inwestycji rozwojowych w regionie.

Niestety udato sie to zamierzenie zrealizowa¢ tylko czesciowo. Po poczgtko-
wych konsultacjach z wtadzami samorzqdowymi nizszego szczebla (za czaséw
gdy bylismy w koalicji) zmieniono formute i wiele kolejnych decyzji byto juz po-
dejmowanych arbitralnie.

Z naszego programu wyborczego udato sie zrealizowa¢ Fundusz Wsparcia
dla najubozszych gmin w wojewddziwie czy Program Renowaciji Zabytkéw, dzieki
ktéremu udato sie odrestaurowa¢ miedzy innymi wiele kosciotow.

Klub od poczgtku kadencji skoncentrowat sie na pracy w komisjach mery-
torycznych Sejmiku. Przewodniczenie wiekszosci Komisji zaowocowato zdecydo-
wanym wzrostem ich znaczenia dla funkcjonowania Urzedu Marszatkowskiego.
Dzieki temu ich postulaty wynikajgce ze spotkan z ogromngq ilosciq podmiotéw
wszystkich typéw z catego wojewddztwa, staty sie pewng przeciwwagqg dla arbi-
tralnych, czesto politycznych decyzji Zarzqdu.

W kazdym powiecie udato sie zrealizowa¢ wiele inwestycji dzieki $rodkom
Urzedu i $rodkom z UE. Za to, ze trafity tam gdzie powinny nalezy podziekowa¢
lokalnym wiadzom samorzqdowym, a takze reprezentujgcym powiaty radnym
sejmikowym, ktérzy starali sie dba¢ by ich powiaty rozwijaty sie wraz z rozwojem
regionu. Oczywiscie mozna bytoby je jeszcze lepiej rozdysponowaé gdyby decy-
zje byly pozbawione tta politycznego.

Niestety wcigz wiele z naszych zatozen programowych nie zostato zrealizowa-
nych. Wcigz wiele jest do zrobienia w dziedzinie $ciggania inwestycji do regionu
i obstugi inwestora, stuzby zdrowia, infrastruktury transporfowej czy rozwoju bazy
sportowej. Niestety polityczne ambicje i personalne rozgrywki w PO doprowadzi-
ty do jednostronnego zerwania dobrze funkcjonujgcej koalicji.

Wojewddziwo Kujawsko-Pomorskie
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Przez ostatni rok wiele spraw mogto by¢ zatatwionych a decyzji podijetych.
Jednak brak wspétpracy w sejmiku po zerwaniu koalicji przez Platforme spowo-
dowat, ze ostatni rok byt raczej czasem dotrwania do konca kadendji i realizacj
lokalnych politycznych ambicji za pomocq Funduszy Urzedu niz podejmowania
jakichkolwiek trudnych lecz niezbednych decyzji — chociazby w dziedzinie stuzby
zdrowia czy infrastruktury (np. wcigz nie mamy zadnych potqczen z Warszawg czy
innymi portami weztowymi.

Do kazdej gminy (prowadzilismy polityke wymazywania biatych plam), do
kazdego powiatu trafity $rodki z wojewddziwa ale oczywiscie mogto ich trafi¢
wiecej i mogty by¢ jeszcze lepiej ukierunkowane. Jesli dalej polityka bedzie brata
gore nad samorzgdowym rozsqdkiem to bedzie coraz gorzej w miare gdy $rod-
kow zewnetrznych bedzie ubywato. Pozostaje liczy¢, ze dobrze rozumiany interes
lokalnych spofecznosci zwyciezy nad politycznym rozdawnictwem, ktére moze
skonczy¢ sie ostateczng zapasciq zaréwno na poziomie kraju jak i samorzqdo-
wego wojewddztwa zwltaszcza w kontekscie coraz wigkszego dtugu publicznego
i ograniczenia w najblizszej przysztosci polityki spojnosci UE.

Sytuacja spoteczno-gospodarcza regionu

Ciggle zasadniczym problemem spotecznym rzutujgcym na rozwéj wojewddztwa
jest niezmiennie wysoka stopa bezrobocia. Praktycznie zadne z celéw zawartych w za-
tozeniach Strategii Rozwoju Wojewddziwa do 2010 roku nie zostaty zrealizowane.

Strategia zaktadata:

B ograniczenie bezrobocia do poziomu nie wyzszego niz przecigtny w kraju;

B istotne zmniejszenie przestrzennego zréznicowania bezrobocia;

B istotne zmniejszenie liczby dtugotrwale bezrobotnych w ogdlnej liczbie bezro-
botnych;

B istotne zmniejszenie udziatu bezrobotnych z terendw wiejskich w ogélnej licz-
bie bezrobotnych.

Tymczasem opierajqc sie na danych statystycznych na koniec
czerwca 2010:

B utrzymuje sie wysoka stopa bezrobocia — 15,1% (przy $redniej krajowej
11,6%); w tym czasie jedynie w dwoch najwiekszych miastach stopa bezrobo-
cia byta nizsza niz $rednia krajowa;
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B nadal wysoki poziom bezrobocia wérdd kobiet — 54,1% ogoétu bezrobotnych;

B bardzo znaczqey udziat ludzi mtodych wéréd bezrobotnych — osoby w wieku
do 24. roku zycia stanowiq 22,3% ogétu bezrobotnych;

B nadal duzy udziat wérdd bezrobotnych oséb dlugotrwale bezrobotnych (48%)
i wielokrotnie bezrobotnych;

B niski poziom kwalifikacji zawodowych bezrobotnych — coraz wiecej bezrobot-
nych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim legitymuie sie wyksztatceniem nie
wyzszym niz zasadnicze zawodowe (ok. 73%).

Nalezy zatem stwierdzi¢, ze ostatnie cztery lata w minimalnym stopniu przy-
czynity sie do poprawy stanu bezrobocia. Nadal utrzymujq sie wszystkie negatyw-
ne czynniki wptywajgce na przestrzenne zréznicowanie bezrobocia, liczbe dtugo-
trwale bezrobotnych oraz udziat bezrobotnych z terenéw wiejskich.

Szczegdlnie niepokojgcym zjawiskiem jest trwale utrzymujgce sie ogromne
zréznicowanie bezrobocia w ujeciu przestrzennym (wzglednie niskie bezrobocie
w Bydgoszczy i Toruniu, strukturalne bezrobocie na $cianie zachodniej woje-
wédztwa).

Powyzsze zjawiska dowodzq, ze w obszarze zwalczania bezrobocia zatozenia
Strategii zawarte w jej celu gtéwnym: poprawy konkurencyjnosci wojewédztwa
oraz spdéjnosci spoteczno-gospodarcze] i przestrzennej obszaru, pozostajg nadal
aktualne, a dotychczasowe wiadze wojewddzkie zrobity w tej dziedzinie niewiele.

Na koniec marca 2010 roku wojewddziwo kujawsko-pomorskie zamieszki-
wato 2069,2 tys. oséb, fj. prawie tyle samo, co pod koniec 2005 roku. Szacuje
sig, ze w 2020 roku w wojewddztwie bedzie mieszkato juz tylko 2030,3 tys.
os6b, a w 2030 roku — 1949,2 tys. oséb.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim od wielu lat obserwowany jest staty
spadek udziatu ludnosci miejskiej w ogélnej liczbie mieszkancéw. W stosunku
do 2004 roku liczba mieszkancéw miast zmniejszyta sie o ok. 17 tys., a w sto-
sunku do 2000 roku — o ok. 31 tys. Gtéwng przyczyng tego jest przenoszenie
sie bogatszych mieszkancéw miast na tereny podmiejskie. Powyzsza spadkowa
tendencja, obserwowana w ostatnich latach, wystepowata gtéwnie w czterech
najwiekszych miastach wojewodztwa.

Naijistotniejszy problem demograficzny to jednak obserwowane w ostatnich
latach niepokojqce starzenie sie spoteczenstwa. Na koniec 2008 roku liczba
os6b w wieku przedprodukeyjnym, tj. do 17. roku zycia, zmniejszyta sie w sto-
sunku do 2004 roku o ok. 40 tys. oséb fj. 0 9%, a w stosunku do 2000 roku az
o 108 tys. oséb czyli o ponad 25% 1!
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W tym samym czasie liczba ludnosci w wieku produkcyjnym rosnie duzo wol-
niej (wzrost o ok. 18 tys w ciggu ostatnich pieciu lat tj. o ok. 1,4%).

Z kolei liczba oséb w wieku poprodukcyjnym ciggle roénie — w poréwnaniu
z rokiem 2004, wzrosta o ponad 7%, a z 2000 - o prawie 12,0% (32 tys. oséb).

Kolejnym negatywnym zjawiskiem obserwowanym w strukturze demograficz-
nej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest znaczny ciggty odptyw jego statych
mieszkancéw. Ujemne saldo migracji trwa przez wszystkie ostatnie lata.

Przedstawione powyzej niepokojqce zjawiska demograficzne majg bezposred-
ni, negatywny wptyw na ogélng sytuacje spoteczno-gospodarczq wojewéddziwa.

Systematyczne zmniejszanie sie potencjatu ludnosciowego najwigkszych miast
wojewodztwa przyczynia sie niewgtpliwie do ostabienia ich roli joko centrow
przemystowo-handlowych.

Ponadto znaczny wzrost migracji, w przewazajgce| czesci dotyczqey oséb, sta-
nowigcych wykwalifikowane kadry, jest czynnikiem, ktéry bez wagtpienia ma ne-
gatywny wptyw na tempo rozwoju gospodarczego wojewddztwa.

Odnotowywane w wojewoddziwie ujemne saldo migracji ma dwojaki wptyw
na rynek pracy. Z jednej strony $wiadczy o znacznej mobilnoéci przestrzen-
nej ludnosci, sktonnoéci do poszukiwania pracy nawet w duzej odlegtosci od
obecnego miejsca zamieszkania. Sytuacja ta zapobiega znacznemu wzrostowi
bezrobocia oraz wszystkim negatywnym konsekwencjom spotecznym i gospo-
darczym tego zjawiska. Z drugiej jednak strony omawiany proces pozbawia
region istotnej liczby najbardziej wartosciowych, z punktu widzenia rozwoju go-
spodarczego, mieszkancéw. Emigranci wykazujq sie bowiem inicjatywq i po-
noszqc koszty migracji, podejmujq ryzyko — wykazujq sie cechami pozgdanymi
w gospodarce rynkowe;.

Ujemne saldo migracji w dtuzszej perspektywie skutkowaé¢ bedzie ostabie-
niem potencjatu rozwojowego regionu, co stwarza niebezpieczenstwo margina-
lizacji wojewddztwa.

Czes¢ drog wojewddztwa znajduije sie nadal w katastrofalnym stanie tech-
nicznym i ulegta eksploatacyjnemu zuzyciu, a jeszcze wieksza cze$¢ znajduje
sie na poziomie ostrzegawczym, wymagajgcym zaplanowania i natychmiasto-
wego remontu nawierzchni. Negatywnie na stan drég odbit sie brak nadzoru
nad wykonawcami remontéw w biezqcej kadencji Zarzqdu, co zostato udo-
wodnione.

Drogi te sq stabo przystosowane do obecnego natezenia ruchu i z tego tez
wzgledu wystepuje na nich przerazajgco niski poziom bezpieczenstwa. Dodat-
kowo niedostateczne odseparowanie sieci drogowej od osiedli ludzkich, w tym
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przede wszystkim brak obwodnic, jest powaing przyczyng licznych utrudnien
w codziennym funkcjonowaniu tych osiedli.

Podobna sytuacja wystepuje w transporcie oraz infrastrukturze kolejowej. Tyl-
ko nieliczne linie kolejowe na terenie wojewddztwa spetniajg wymogi technicz-
ne dla poruszania sie po nich nowoczesnych pojazdéw szynowych, zwlaszcza
szybkich pojazdéw transportu pasazerskiego. Uruchamianie kolejnych w obrebie
wojewddztwa potgczen o znaczeniu regionalnym trwa bardzo wolno.

Zty stan techniczny szlaku kolejowego, tqczqcego Bydgoszcz z Toruniem,
ogranicza dostepnoé¢ ich zasobéw dla mieszkancéw oraz hamuije integracje
spotecznq i funkcjonalno-przestrzenng tych miast. Projekt BiT City jest wcigz tylko
projektem.

Ponadto konkurencyjnosé¢ transportu drogowego wytqcza z uzytkowania nie-
ktére odcinki linii kolejowych, podwazajgc celowosé ich utrzymywania w goto-
wodci eksploatacyjne;.

Ztemu stanowi drég i linii kolejowych towarzyszq zaniedbania i opéznienia
w remoncie oraz budowie obej$¢ drogowych dla ruchu tranzytowego, brak prze-
praw przez rzeki, wiaduktéw, tras $rednicowych.

Zarzqd nie zrealizowat wielu inwestycji zwigzanych z przebudowq drég woje-
waédzkich. Niestety, realia finansowania oraz czasochtonno$¢, zwigzana z przy-
gotowaniem niezbednej dokumentacji, spowodowata ich przesuniecie na kolej-
ng kadencje.

Ogromnym problemem jest niewystarczajgce zagospodarowanie portu lotni-
czego w Bydgoszczy. Brak pofqczen lotniczych z duzymi portami przesiadkowymi
(w tym z Warszawq) oraz z innymi polskimi miastami ogranicza mozliwo$¢ jego
wigczenia do europeijskich sieci transportu lotniczego, pomniejsza lokalizacyjng
atrakcyjno$¢ aglomeracji Bydgoszczy i Torunia oraz catego regionu w kraju i Eu-
ropie.

W regionalnych opracowaniach uwarunkowania rozwoju turystyki na terenie
wojewddziwa oceniane sq jako korzystne w skali kraju, jednak nalezy podkre-
§li¢, ze wiele wojewddztw notuje uwarunkowania znacznie korzystniejsze, wskutek
czego sq w stanie skutecznie rywalizowa¢ z wojewddztwem kujawsko-pomorskim
pod wzgledem oferty turystyczne;.

Na tle innych wojewddztw zaréwno walory przyrodnicze, jak i kulturowe woje-
wédztwa kujawsko-pomorskiego generalnie sq oceniane jedynie jako przecietne.
Do kategorii ,obszaréw turystyczno-wypoczynkowych o wybitnych walorach tury-
stycznych” zalicza sie tylko niewielkie obszary w dolinie Brdy, Borach Tucholskich,
na Pojezierzu Brodnickim, w dolinie Wisty oraz na Pojezierzu Gnieznienskim i Ku-
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jawskim; a do obszaréw o mniejszym znaczeniu zalicza sie wieksze powierzchnie
Boréw Tucholskich, dolin: Brdy, Drwecy i Wisty, czeéci Pojezierza Gnieznienskie-
go i Kujawskiego.

W skali catego kraju nie dostrzega sie roli i znaczenia szeregu miejscowosci,
ktére w skali wojewddztwa uznawane sq za miejscowosci o znaczeniu podstawo-
wym dla organizacji turystyki, np. Brodnica, Tuchola, Przyjezierze, Tlen (w skali
kraju ich znaczenie okresla sie jako mate).

Przedstawione oceny potwierdza znikomy udziat wojewédziwa w obstudze
turystéw zagranicznych, co lokuje kujawsko-pomorskie w grupie wojewddziw
o najnizszym udziale (12-14 lokata) i $wiadczy o braku wizerunku regionu jako
obszaru atrakcyjnego turystycznie.

Pomimo relatywnie dobrej dostepnosci komunikacyjnej wojewddztwa w ukta-
dzie miedzyregionalnym, istniejq powazne ograniczenia w eksploatacji jego wa-
loréw turystycznych.

Przede wszystkim wynika to ze ztej jakosci infrastruktury drogowej i kolejowe;,
rzadkie| sieci drég w czesci regionu, ze zbyt matej liczby potqczen w publicznym
transporcie miedzyregionalnym i ciggle matej liczby lokalnych potgczen kolejo-
wych (co wptywa takze na mobilno$¢ mieszkancéw wojewddziwa i ogranicza np.
wypoczynek weekendowy).

Ciggle szczegélnie niekorzystnie na tle regionu nalezy oceni¢ dostep do Bo-
réw Tucholskich — rejonu najcenniejszego dla turystyki pobytowe;.

Analiza SWOT:
Atuty i problemy rozwojowe wojewédzitwa

ZASOBY LUDZKIE:

Mocne strony:

Mtode i wyksztatcone spoteczenstwo;

Wysoka aktywno$¢ mieszkancow;

Dobra baza edukacyjna i akademicka;

Korzystna struktura demograficzna;

Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego;

Stosunkowo wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego;
Duza liczba studiujgeych.
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Stabe strony:
B Niski poziom wyksztatcenia ludnosci zamieszkujqgcej obszary wiejskie;
Wysoki udziat mtodziezy i dtugotrwale bezrobotnych w populacji oséb bezro-
botnych;
Wysoki poziom bezrobocia;
Ograniczony dostep do infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego;
Liczne grupy i $rodowiska zagrozone marginalizacig;
Trudne warunki mieszkaniowe ludnosci;
Niski poziom zdrowotno$ci mieszkancéw;
Niedostosowanie oferty i procesu ksztatcenia do wyzwan i potrzeb nowocze-
snego spofeczenstwa;
Dominacja pasywnych form ograniczania bezrobocia nad aktywnymi;
B Przestarzata baza szkolno-edukacyjna;
B Niski poziom kapitatu spotecznego.

Szanse:
B Rosngcy poziom ogélnego wyksztatcenia ludnosci, dajgey podstawe do bu-
dowania gospodarki opartej na wiedzy;
Szybko rozwijajqcy sie sektor ksztatcenia na poziomie wyzszym;
Dostosowanie ksztatcenia do nowych wyzwan i wymagan rynku pracy;
Zwigkszajqcy sie dostep do europejskiego rynku pracy;
Prowadzenie aktywnej polityki rynku pracy na poziomie lokalnym i regionalnym;
Rozwdj infrastruktury i ustug spoteczenstwa informacyjnego;
Wozrost popularnosci elastycznych form zatrudnienia;
Wazrost $wiadomosci w zakresie koniecznosci pogtebiania wiedzy i podnoszenia
kwalifikacji;
Rozwdj instytucii szkoleniowych oraz innych jednostek wspierajqgcych rynek pracy;
B Infegracja europejska.

Zagrozenia:

B Drenaz wykwalifikowanych kadr;

B Utrzymanie sie dotychczasowych niekorzystnych tendencji demograficznych;

B Utrwalenie sie zjawisk dtugotrwatego bezrobocia oraz ubéstwa i wykluczenia
spotecznego;

B Pogarszanie sie warunkéw edukacyjnych na terenach wiejskich;

B Utrwalenie sie niekorzystnego stanu wysokiego udziatu oséb nieaktywnych
zawodowo;

Wojewddziwo Kujawsko-Pomorskie 11




&
PIS Prawo i Sprawiedliwoéé

Nieréwny dostep do edukaciji i rynku pracy;
Przyspieszone tempo wypadania z uzytkowania znacznej czesci zasobow
mieszkaniowych, wskutek ich fizycznego zuzycia.

GOSPODARKA:

Mocne strony:

Wysoka atrakcyjnosé¢ inwestycyjna;

Duza przedsighiorczoéé¢ i aktywnoéé mieszkancéow regionu;
Rozwiniete zaplecze naukowe;

Aktywne instytucje otoczenia biznesu;

Potencjat turystyczny i uzdrowiskowy;

Ponadprzecietna wydajnosé gospodarstw rolnych;

Baza surowcowa i potencjat przetwérstwa §rodkéw spozywczych;
Zréznicowana i dynamiczna gospodarka;

Stabe strony:

Mato atrakeyjna formuta zagospodarowania obiektéw zabytkowych.
Dysproporcje w efektywnoséci gospodarki w poszczegélnych czesciach woje-
woédztwa;

Niski udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w gospodarce regionu;

Brak powigzan nauki z gospodarkg;

Niski stopien powigzan kooperacyjnych;

Niewystarczajgca oferta okoto biznesowa;

Brak duzych, zwartych i wyposazonych w media terenéw inwestycyjnych;
Niski poziom naktadéw firm na inwestycje;

Niedostosowany do wymagan standard bazy turystycznej i uzdrowiskowej;

Szanse:

worzenie regionalnych systeméw innowacyjnych, opartych na wspétpracy regio-
nalnych instytucji akademickich i naukowo-badawczych z lokalng gospodarkg;
Wzrost naktadéw inwestycyjnych na dziatalnoé¢ innowacyjng;

Wysoka aktywno$¢ innowacyjna w jednostkach samorzqdu terytorialnego;
Zainteresowanie inwestoréw rozwojem turystyki kulturowej i przyrodniczej;
Budowa gospodarki opartej na wiedzy;

Aktywno$¢ regionu na forum miedzynarodowym;

Integracja europejska.
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Zagrozenia:

Ostabienie konkurencyjnosci regionu pod wzgledem inwestycyjnym spowo-
dowane niskim poziomem rozwoju zasobéw ludzkich i warunkéw rozwoju
przedsiebiorczosci;

Niski popyt na badania i innowacje;

Upadek podmiotéw niekonkurencyjnych;

Maty postep w realizacji zadan infrastruktury technicznej, gtéwnie transporto-
wej.

INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO:

Mocne strony:

Duza gestoé¢ sieci drogowej i kolejowej;

Bogate zasoby dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego;

Duze i réznorodne obszary prawnie chronione;

Potencijat przyrodniczy stanowiqcy baze dla turystyki;

Dobre naturalne warunki rozwoju transportu rzecznego;

Port Lotniczy w Bydgoszczy;

Dobry przestrzennie wewngtrzregionalny uktad komunikacyijny.

Stabe strony:

Niski poziom urbanizacji i niewystarczajgcy rozwdj miast warunkujgey petnie-
nie przez nie funkcji ponadregionalnych;

Fatalny stan techniczny wiekszoéci drog;

Brak modernizacji infrastruktury kolejowej;

Niewystarczajgce wyposazenie wojewddztwa w infrastrukture ochrony $rodo-
wiska;

Staba spojnos¢ komunikacyina osrodkéw centralnych regionu Bydgoszczy
i Torunia;

Nierozwinieta sie¢ nowoczesnej infrastruktury technicznej w mniejszych mia-
stach i na obszarach wiejskich;

Staba dostepno$¢ komunikacyjna regionu;

Niska drozno$¢ komunikacyjna wewngtrz regionu;

Niski poziom bezpieczenstwa ruchu drogowego;

Znaczne zanieczyszczenie wod powierzchniowych;

Przestarzaty i zdegradowany system melioracji i urzqdzen wodnych;

Stabo rozwinieta infrastruktura gospodarki odpadami;
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B Znaczna ilo$¢ zdegradowanych i niezagospodarowanych terenéw poprzemy-
stowych;
B Niedobdr mieszkan w wigkszosci miast.

Szanse:

Modernizacja uktadu drég i linii kolejowych;

Rozbudowa Portu Lotniczego w Bydgoszczy;

Ochrona zlewni wéd, szczegélnie powyzej uje¢ wody pitnej;

Wykorzystanie dostepnych $rodkéw unijnych na rozbudowe i modemizacje

infrastruktury komunikacyjnej, ochrony $rodowiska i ekonomicznej;

B Wzrastajgca $wiadomo$¢ whtadz i mieszkancédw regionu w zakresie ochrony
$rodowiska naturalnego;

B Rozwdj odnawialnych zrédet energii.

Zagrozenia:
B Niewystarczajgca ilos¢ $rodkéw krajowych i regionalnych na budowe kluczowe;
infrastruktury fransporfowej w regionie;
Postepujgca degradacja drég i obiektéw mostowych na wszystkich kategoriach drég;
Kumulacja brakéw w infrastrukturze;
Utrzymywanie sie barier rozwoju ruchu drogowego;
Nasilajgce sie konflikty spoteczne i ekologiczne, zwigzane z lokalizacjq kluczowych
inwestycji fransportowych;
B Trudnosci regionu w osigganiu norm i standardéw unijnych, zwigzanych z ochrong
$rodowiska naturalnego;

ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH:

Mocne strony:

B Dobre warunki glebowe i klimatyczne oraz znaczqcy potencjat produkgji rol-
nej;

B Stabo zdegradowane $rodowisko przyrodnicze;

B Bardzo wysoka kultura rolng;

B Stosunkowo dobrze rozwiniety przemyst przetwérczy.

Stabe strony:
B Niewystarczajgco rozwinieta samoorganizacja producentéw rolnych;
B Niska optacalno$é¢ produkcji rolniczej i trudnosci w zbycie;
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Niedobér wody w okresie wegetaciji, wynikajgcy z niskich opadéw atmos-
ferycznych, nieskutecznosci systeméw melioracyjnych oraz niewystarczajqcei
naturalnej refenciji wod.

Szanse:

Korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa ekologicznego;

Rozwéj pozarolniczej dziatalnoéci gospodarczej na terenach wiejskich;
Rozwdj instytucji rynku rolnego;

Rozwéj przetwérstwa rolno-spozywczego.

Zagrozenia:

Polityka rolna Unii Europeiskiej;
Pogtebianie sie niekorzystnych tendencji demograficznych.

Wizja rozwoju wojewédzitwa do 2020 roku

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie 2020 roku to region konkurencyiny, spdj-

ny, dostepny dla oséb z zewngtrz i jego mieszkancéw, region czystego $rodo-
wiska, ekologicznych produktéw, wysokiej jakosci zycia, rozwoju opartego na
wiedzy, umiejetnosciach i aktywnosci obywateli oraz ich samorzqgdowej repre-
zentacji, silnej i zréznicowane| gospodarki, partnerskiej wspotpracy, atrakceyjne;
i spojne| przestrzeni.

Wojewddziwo Kujawsko-Pomorskie

Region konkurencyjny:

stwarzajgcy wszechstronne mozliwosci rozwoju, zwtaszcza osobom przedsie-
biorczym, wyksztatconym i kreatywnym;

posiadajqcy sprawny system transferu, promocji innowacji oraz postaw inno-
wacyjnych;

cechujqgcy sie znacznym udziatem produkcji débr i ustug o wysokiej
wartosci dodanej, konkurencyjnych na rynkach krajowych i zagranicz-
nych;

zdolny do petnego wykorzystania potencjatu wojewédziwa;

dysponujgcy dobrze zorganizowanq, efektywngq i dziatajgcqg w sposéb przej-
rzysty administracjg publiczng, ukierunkowang na trwaty rozwéj spoteczno-
gospodarczy;

majqcy jednoznacznie pozytywny wizerunek.
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Region spojny:

B umozliwiajgey wszechstronny rozwéj i ciggte podnoszenie poziomu wyksztat-
cenia oraz kwalifikacji;

B zintegrowany spotecznie, otwierajgcy mozliwodci godnej egzystencji i popra-
wy sytuacji oséb, ktére z réznych wzgledéw znajdujq sie w trudnym potozeniu
zyciowym;

B zapewniajgcy wysoki poziom bezpieczenstwa zdrowotnego, socjalnego i pu-
blicznego;

B odznaczajqcy sie silnymi postawami obywatelskimi, sprzyjajgcy rozwijaniu ak-
tywnosci spotecznej;

B rozwijajgcy sie rbwnomiernie na wsi i w miescie, na zachodzie i wschodzie
wojewddztwa;

B zapewniajqcy réwne szanse rozwoju naukowego i zawodowego kobietom
i mezczyznom, mtodziezy pochodzqcej z bogatych i biednych rodzin.

Region dostepny:

B dobrze powigzany z otoczeniem zewnetrznym poprzez zintegrowany regional-
ny system transportowy;

B zapewniajqcy wysoki standard zycia;

B oferujgcy wyréwnany dostep do wysokiego poziomu $wiadczen i ustug.

Biezgce zarzqgdzanie wojewoédztwem

Podstawowe normy:

B réwno$é w traktowaniu partneréw samorzqdowych niezaleznie od opcji
politycznej wéijtéw, starostéw, prezydentéw czy burmistrzéw. Konsultacje z sa-
morzgdami nizszych szczebli wszystkich decyzji ich dotyczqeych;

B jawno$é decyzji przy podziale srodkéw wojewéddzkich (w tym unijnych),
dostep do petnej informacji dla mediéw i samorzqdéw oraz wszystkich zainte-
resowanych;

B niezawisto$é przy podejmowaniu decyzji, ktéra powinna wynika¢ z braku
jakichkolwiek zaleznosci miedzy podejmujgcym decyzje a jej podmiotem;

B obiektywizm przy decyzjach dotyczqcych zatrudnienia, kontraktéw czy przy-
znawania nagréd i wyrdznien dla pracownikéw samorzqdu i jednostek zalez-
nych.
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Zasady i kierunki dziatan

Wspétpraca z samorzgdami

Jedynie w $cistej wspdtpracy z samorzgdami lokalnymi nizszych szczebli, istnieje
szansa na wsparcie rzeczywiscie najwazniejszych kierunkéw rozwoju wojewddziwa,
rozumianego jako kazda pojedyncza gmina, miasto czy wie$ oraz jako spéjna ca-
tos¢. W tym celu niezbedne sq konsultacje z przedstawicielami samorzgdéw lokalnych
majqce na celu biezqce opiniowanie kierunkéw rozwoju wojewddziwa i efektywnosci
inwestowania $rodkéw europeiskich.

Gospodarka

Samorzqd Wojewédztwa musi wykorzysta¢ caty swéj potencjat, aby wesprzeé
rozwdj gospodarczy regionu m.in. poprzez skoordynowanie prac nad planowa-
niem przestrzennym, stworzenie programu rozwoju infrastruktury drogowej, ener-
getycznej, wodno-kanalizacyjnej, telekomunikacyinej i informatycznej wojewddz-
twa, zwiekszenie systemu wsparcia dla matych i $rednich przedsiebiorstw m.in.
poprzez wzmocnienie funduszy poreczen kredytowych i doradztwa w zakresie
pozyskiwania $rodkéw europeijskich. Nalezy przygotowaé program powstawania
i optymalizacji efektéw dziatan inkubatoréw przedsiebiorczosci, parkéw techno-
logicznych i stref gospodarczych. Jako priorytet nalezy przyjg¢ wspieranie pla-
coéwek naukowo-badawczych, ktérych prace mogq przynies¢ wzrost potencjatu
gospodarczego regionu, a co za tym idzie bogactwa jego mieszkancéw i woje-
wédztwa jako jednostki samorzgdowe;.

Regionalny Program Operacyjny — obecnie i w przysztosci

Obecny okres programowania jest podstawg wydatkowania w naszym woje-
wédztwie 930 min Euro, ktére, jezeli majq zosta¢ wykorzystane, muszq by¢ gtéw-
nie skonsumowane przez nasze samorzqdy lokalne. Nie sq to oczywiécie jedyne
$rodki europejskie mozliwe do absorpcji w naszym wojewoddztwie — ta kwota jest
jednak zagwarantowana i nalezy jg dobrze wydatkowaé. RPO wymaga biezg-
cych konsultacji z samorzgdami tak aby wydatkowanie $rodkéw byto optymalne
i efektywne. Nalezy istotniej zréznicowaé poziom dofinansowania w zaleznosci
od poszczegéinych typéw projektéw jak i rodzajéw beneficjentéw. Zdecydowa-
nie nalezy zwigkszy¢ pule $rodkéw na infrastrukture transportowq. Nalezy skon-
centrowa¢ sie na aglomeracjach w taki sposéb, aby powigza¢ je z pozostatymi
miastami w regionie i mniejszymi o$rodkami. Niezbedne jest ostateczne podiecie
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decyzji o obszarach metropolitarnych w wojewddztwie (lub ich braku) i skorygo-
wanie RPO pod tym kgtem.

Wsparcie najubozszych gmin

Praktyka pokazuje, ze najubozsi nadal korzystajg ze $rodkéw rozwojowych
najmniej i niezbedne jest dalsze wsparcie kapitatowe tych gmin przy pozyskiwa-
niu przez nie $rodkéw strukturalnych. Pienigdze na ten cel powinny pochodzi¢
z zaoszczedzonych $rodkéw wiasnych wojewddztwa.

Ochrona Zdrowia

Niezbedna jest spojna polityka wojewddztwa, konsolidujgea wielosé publicz-
nych podmiotéw wystepujgcych na rynku. W miejsce rywalizacji — wspotpraca
przy restrukturyzacji jednostek w ramach specjalnie stworzonego zespotu mery-
torycznego, sktadajgcego sie z przedstawicieli samorzqdéw — wtascicieli jedno-
stek medycznych. Stworzenie sieci szpitali, profilowanie dziatalnoéci publiczne;
stuzby zdrowia tak, by byta komplementarna. Wreszcie doprowadzenie do stanu,
gdy sytuacja ekonomiczna wiasciciela (poszczegoélnych samorzgdéw) nie bedzie
wplywata na sytuacje jednostek ochrony zdrowia. Rozwazenie przejecia zadtuzo-
nych placéwek od jednostek samorzqdu, ktére sobie nie radzg, po to, by stwo-
rzy¢ spojng sie¢ placowek w wojewddziwie.

Kultura

Nalezy zwiekszy¢ wsparcie dla najwazniejszych imprez kulturalnych w regionie
oraz tych, ktére realnie promujq region w Polsce i na $wiecie. Doprowadzenie
do sytuacji, gdy cze$¢ przedstawien festiwalowych odbywa sie w innych miastach
regionu niz wiodqce. Zdecydowane wsparcie edukacji artystyczne;.

Sport

Konieczne jest opracowanie spojnych zatozen wsparcia sportu kwalifikowane-
go i mtodziezowego. Skoordynowanie inwestycji infrastrukturalnych tak, by wo-
jewodztwo miato petng oferte organizacji imprez sportowych i jednoczesnie, aby
zmaksymalizowa¢ wykorzystanie obiektéw sportowych. Niezbedne sq preferencje
inwestycyjne dla wsi i miasteczek w aspekcie dostepnosci do bazy umozliwiajgcei
aktywnos$¢ fizyczng. Promowanie sporfowcéw uzyskujgeych najwyzsze osiggniecia
w kraju i na $wiecie. Wsparcie wszelkich inicjatyw zwiekszajgcych liczbe godzin,
w ktérych mtodziez bedzie korzystata z obiektéow sportowych pod opiekg fachow-
cow, zajmujqcych sie wychowaniem fizycznym.
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Bezpieczenstwo

Konieczne jest wsparcie wszelkich dziatan samorzqdowych oraz instytucji pozarzg-
dowych, dziatajgcych na rzecz poczucia bezpieczenstwa obywateli, przeciwdziatania
rozpowszechnianiu sie przemocy w rodzinie i innych patologii spotecznych oraz pro-
mujqcych zasade zera tolerancji dla tamania prawa. Tworzenie i wspieranie systemow
ochrony obywatelskiej. Wspieranie wszelkiej aktywnosci, zapewniajgcej mtodziezy star-
szej zajecia popotudniowe oraz wyjazdy dla mtodziezy trudnej i pochodzqcej z rodzin
patologicznych. Nalezy dofinansowaé¢ programy zapewniajqce lepszy kontakt z dzielni-
cowymi, przedstawicielami strazy miejskiej i innych stuzb mundurowych.

Strategiczne obszary rozwoju Wojewédztwa

ROLNICTWO:

Cel ogélny:
Rozwéj obszaréw wiejskich poprzez poprawe konkurencyjnosci sektora
rolnego oraz zycia na obszarach wiejskich.

Cel szczegétowy:
Poprawa konkurencyjnosci sektora rolnego

Sposéb realizacji - dziatania:

B Poprawa poziomu wiedzy i kwalifikacji zawodowych oséb zatrudnionych w rolnic-
twie;

B Finansowanie kosztéw zwigzanych z przejmowaniem i unowocze$nianiem gospo-
darstw rolnych przez mtodych rolnikéw;

B Wsparcie finansowe produkcji wyrobéw regionalnych, kiére maijq szanse na suk-
ces handlowy na rynku polskim i $wiatowym;

B Wsparcie finansowe inwestycji, majgcych na celu modernizacje technicznej infra-
struktury produkeyjne;;

B Dostosowanie profilu, skali i jakosci produkcji do potrzeb rynku;

B Poprawa bezpieczenstwa zywnosci, warunkéw utrzymania zwierzgt oraz ochrona
$rodowiska;

B Wsparcie przetwérstwa produktéw rolnych;

B Drziatania informacyjne i promocyjne;

Wojewddziwo Kujawsko-Pomorskie
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Pomoc w $wiadczeniu ustug doradczych na rzecz rolnikéw;

Koordynacja prac i nieodptatne doradztwo przy tworzeniu strategii rozwoju,

planéw inwestycyjnych, planéw zagospodarowania gmin wiejskich tak, by

byly zgodne z planami wojewddztwa;

B Petna wspétpraca z Agencjami Rzgdowymi w celu poprawy infrastruktury na
wsi, poprawienia funkcjonowania instytucji o$wiatowych i kulturalnych oraz
ochrony $rodowiska i ksztattowania krajobrazu;

B Wspdtpraca z Izbami Rolniczymi w celu tworzenia grup producenckich.

Przyktadowe przedsiewziecia:

B Rozwoj lokalnego przetwédrstwa ptodéw rolnych, zwlaszcza dostarczanych
przez rolnictwo niekonwencjonalne w takich gminach, jak np. Sepdlno Kra-
jenskie, Kamien Krajenski, Kesowo, So$no, Gostycyn;

B Zmiana uzytkowania gruntéw niskiej przydatnoéci dla produkcji rolnej m.in.
w gminach powiatu brodnickiego, rypinskiego i lipnowskiego;

B Rozwdj gospodarstw towarowych o wyksztatconej i zréznicowanej specjaliza-
cji np. Papowo Biskupie, Swiecie n/Osq;

B Rozwoj przetworstwa specjalistycznego, np. zielarskiego, browarniczego, pro-
dukcji koncentratéw spozywczych, m.in. powiaty: inowroctawski, mogilenski,
radziejowski.

Cel szczegdtowy:
Poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich

Sposéb realizacji - dziatania:

B Promowanie dywersyfikacji dziatalno$ci i tworzenie pozarolniczych zrédet do-
chodéw w celu osiggniecia zréwnowazonego rozwoju ekonomiczno-spotecz-
nego obszaréw wiejskich;

B Zaspokojenie potrzeb spotecznych i kulturalnych mieszkancéw wsi oraz pro-
mowanie obszaréw wiejskich;

B Wsparcie finansowe inwestycji, majgcych na celu rozbudowe podstawowych
elementéw infrastruktury technicznej;

B Budowa parkéw i terendw zielonych w centrach wsi, gdzie jest mate zadrze-
wienie;

B Stymulowanie rynku produktéw lokalnych i regionalnych, agroturystyki, han-
dlu, doradztwa i ustug;

B Odnowa wsi;
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Poprawa stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.

Przyktadowe przedsiewziecia:

Rozbudowa sieci wodociggowych w obszarze gmin wiejskich m.in.: Solec Ku-
jawski, Chetmno, Wiecbork, Skepe, Lubien Kujawski;

Realizacja przydomowych oczyszczalni $ciekow;

Uporzqdkowanie gospodarki $ciekowej w obszarze gmin wiejskich poprzez
budowe oczyszczalni i sieci kanalizacyjnych dla miejscowosci o zwartej zabu-
dowie.

Utworzenie programu dla gmin w ramach WFOSIGW w celu tworzenia par-
kow i zieleni w centrach wsi jako przestrzeni rekreacyjne;.

TURYSTYKA:

Cel gtéowny:
Zwiekszenie ruchu turystycznego poprzez podniesienie konkurencyj-

nosci i atrakcyjnosci turystycznej wojewddziwa.

Cel szczegétowy:
Rozwéj produktu turystycznego wojewédztwa

Sposéb realizacji — dziatania:

Podnoszenie standardu bazy noclegowej;

Rozwéj ogélnodostepnego zagospodarowania i infrastruktury turystycznei,
szczegodlnie szlakéw pieszych, wodnych, rowerowych i samochodowych;
Kreowanie i promocja produktéw markowych;

Rozwéj bazy hotelowej o wysokim standardzie;

Zwigkszenie rangi uzdrowisk poprzez modernizacje i rozwdj bazy, zwiekszenie
zakresu $wiadczonych ustug zdrowotnych oraz rozszerzenie profilu dziatalnosci;
Tworzenie nowych uzdrowisk na bazie istniejgcych waloréw naturalnych;
Rozwdj agroturystyki i turystyki wiejskiej;

Rozwoj rekreacii i wypoczynku sobotnio-niedzielnego;

Wzmocnienie funkcji kulturowej miast;

Zwigkszenie roli gtéwnych osrodkéw w organizacii ruchu biznesowego i kon-
gresowego;

Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego dla zwiekszenia ruchu krajoznawcze-

g0,
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B Zagospodarowanie turystyczne istniejgcych i projektowanych zbiornikéw wod-
nych oraz naturalnych wéd powierzchniowych dla wypoczynku i rozwoju spor-
téw wodnych;

B Organizacja przewozéw turystycznych na liniach kolejowych w obszarach
atrakcyjnych, w tym wykorzystanie kolei wgskotorowych;

B Wprowadzenie ofert turystycznych zmierzajgcych do wydtuzenia sezonu;

B Obstuga turystyki pielgrzymkowe;.

Przyktadowe przedsiewziecia:

B Zagospodarowanie szlaku wodnego Wisty przy wykorzystaniu waloréw krajo-
brazowych i zasobéw kulturowych miast nad nig potozonych;

B Zagospodarowanie turystyczne brzegéw oraz otoczenia Zbiornika Whoctawskiego;

B Wspieranie dgzen na rzecz utworzenia uzdrowiska w oparciu o ztoza wéd
mineralnych o znaczeniu leczniczym w Maruszy koto Grudzigdza;

B Wykorzystanie nieczynnej linii kolejowej Chetmza — Metno jako trasy rowero-
wo-konnej;

B Wykreowanie produktu turystycznego wykorzystujgcego walory kulturowo-
przyrodnicze Kruszwicy i Nadgoplanskiego Parku Tysigclecia.

Cel szczegbtowy:
Dbato$é o zasoby srodowiska kulturowego i przyrodniczego

Sposéb realizacji - dziatania:

B Uporzgdkowanie zagospodarowania przestrzennego w obszarach turystycz-
nych;

B Poprawa czystosci wéd powierzchniowych;

B Renowacja zasobéw dziedzictwa kulturowego o szczegélnym znaczeniu dla
turystyki.

Przyktadowe przedsiewziecia:

B Rewaloryzacja historycznych uktadéw urbanistycznych: Torunia, Bydgoszczy,
Wioctawka, Grudzigdza, Chetmna, Nowego, Swiecia, Koronowa, Nakta n/
Notecig, Solca Kujawskiego, Ciechocinka, Racigzka;

B Obijecie szczegdlng ochrong piastowskiego grodziska w Katbusie;

B Konserwacja zespotéw fortyfikacyjnych;

B Dziatania konserwatorskie w celu zachowania jednostkowych obiektéw, ze-
spotéw dworsko-parkowych oraz obiektéw techniki;
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B Stata konserwacja odrestaurowanego zamku w Golubiu-Dobrzyniu.

Cel szczegétowy:
Stworzenie sprawnego systemu informacji turystycznej

Sposéb realizacji - dziatania:

B Stworzenie ogdlnodostepnej bazy informacji na temat miejsc noclegowych
i obiektéw turystycznych;

B Stworzenie scentralizowanego systemu informacji turystycznej z oddziatami
w poszczegodlnych powiatach, o$rodkach i obszarach turystycznych.

Przyktadowe przedsiewziecia:
B Tworzenie gminnych oraz powiatowych punktéw informacii turystyczne;.

Cel szczegétowy:
Promocja turystyczna regionu

Sposéb realizacji - dziatania:

B Udziat w imprezach promocyjnych;

B Opracowywanie oraz publikacja materiatéw i wydawnictw promocyj-
nych;

B Promocja medialna, w tym zwlaszcza w aglomeracjach miejskich;

B Wykreowanie logo i hasta promocyjnego wojewddztwa;

B Stworzenie internetowego serwisu informacyjnego na temat turystyki w regio-
nie;

B Promocja zagraniczna regionu;

B Wspétpraca z mediami regionalnymi w zakresie kreowania korzystnego wize-
runku i promocji wojewddztwa.

Przyktadowe przedsiewziecia:

B Promocja specjalistycznych ofert turystycznych na przyktad takich jak: mu-
zeum archeologiczne w Biskupinie, kolejka wgskotorowa i muzeum kolejnic-
twa w Wenecji k/Znina, miedzynarodowy turniej rycerski na zamku w Golu-
biu-Dobrzyniu, festyn archeologiczny w Brodnicy;

B Wzmocnienie promocji tradycyjnych form turystyki oraz imprez folklorystycz-
no-kulturowych: m.in. miedzynarodowe sptywy na Brdzie, Dni Boréw Tuchol-
skich, Dni Sepélna, Jesieri na Patukach.
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Cel szczegétowy:
Ksztatcenie kadr dla turystyki

Sposéb realizacji — dziatania:

Ksztatcenie kadr na poziomie uczelni wyzszych;

Ksztatcenie kadr na poziomie $rednich szkét zawodowych;

Podnoszenie kwalifikacji oséb zwigzanych z turystykg;

Stwarzanie korzystnych warunkéw dla nabywania umiejetnosci i uprawnien
w zakresie $wiadczenia ustug turystycznych.

INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA:

Cel gtéwny:

Kompleksowa modernizacja i rozwéj infrastruktury podstawo-
wych gatezi transportu oraz catego systemu transportowego. Re-
alizacja powyzszych zatozen ma doprowadzi¢ do zintegrowania
infrastruktury wojewédzkiej z krajowq i miedzynarodowq oraz za-
pewnié¢ petng dostepnosé transportu dla oséb i towaréw w catym
regionie.

Cel szczegétowy:
Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowe;j

Sposéb realizacji - dziatania:

B Modemizacja istniejgcych drég wojewddzkich i lokalnych oraz obiektow inzy-
nieryjnych;

B Rozbudowa i modernizacja sieci drég wojewddzkich w miastach o znaczeniu

regionalnym i ponadregionalnym;

Dziatania w zakresie poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego;

Rozbudowa sieci drég w regionach atrakeyjnych turystycznie;

Budowa obejs¢ drogowych;

Przebudowa obiektéw mostowych poprzez wzmocnienie istniejgcej konstrukgj

obiektu, podniesienie ich no$nosci, zmiane wyposazenia i gabarytéw oraz

ogdlne odnowienie obiektéw mostowych;

B Modemizacja podstawowych uktadéw ulicznych w gtéwnych miastach woje-
woédztwa z uwzglednieniem budowy parkingéw;

B Poprawa dostepnosci oérodka subregionalnego Tucholi.
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Przyktadowe, konkretne przedsiewziecia:

B Budowa autostrady Al (wspdtpraca przy weztach, zjazdach i siatce dojazdéw);

B Przebudowa oraz budowa, tgcznie z budowq obejé¢ drogowych, drég ekspre-
sowych S5 S10;

B Budowa i modernizacja tgcznika z budowg obwodnic drég krajowych nr 1,
10, 15, 25, 62, 67;

B Budowa mostu drogowego w Toruniu.

Cel szczegétowy:
Modernizacja i rozbudowa infrastruktury kolejowej

Sposéb realizacji - dziatania:

B Stworzenie optymalnych potqczen pasazerskich gtéwnych miast wojewédztwa
z wigkszymi o$rodkami miejskimi w kraju;

B Zapewnienie optymalnych potqczen sezonowych z miejscowoéciami wypo-
czynkowymi;

B Utworzenie szybkich potgczen tqczgeych Bydgosko-Torunski Obszar Metropo-
litalny — program BiT City;

B Modernizacja dworcéw w Bydgoszczy, Toruniu, Inowroctawiu, we Wioctawku
i w Grudzigdzu;

B Wprowadzenie nowoczesnego i ekonomicznego taboru kolejowego;

B Wizrost bezpieczenstwa ruchu kolejowego oraz bezpieczenstwa przesytek i pa-
sazerdow;

B Odtworzenie potgczen na trasach, gdzie zostata zachowana infrastruktura
kolejowa.

Przyktadowe przedsiewziecia:

B Modemizacja linii nr 131 Chorzéw — Batory — Tezew priorytetowo na odcinku
od granic wojewédztwa do Inowroctawia i od Bydgoszczy przez Maksymilia-
nowo do Tczewa;

B Modernizacja linii nr 18 Kutno — Pita na odcinku Toruh — Bydgoszcz;

B Modemizacja linii nr 353 Poznan — Skandawa na odcinku granica wojewédz-
twa — Torun Wschéd z przebudowqg odcinka Torun Miasto — Torurn Wschodni
z jednotorowego na dwutorowy;

B Rewitalizacja linii nr 209 Brodnica — Bydgoszcz;

B Modernizacja linii nr 231 Inowroctaw Rgbinek — Mogilno;

B Modemizacja linii 356 Bydgoszcz — Szubin — Keynia.
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Cel szczegétowy:
Poprawa jakosci ustug transportu wodnego $rédlgdowego

Sposéb realizacji — dziatania:

Budowa zapory na Wisle — stworzenie warunkéw do zeglugi $rodlgdowei;

Stworzenie warunkéw zeglugowych trasy Odra — Warta — Note¢ — Brda — Wista;

B Przeprowadzenie prac regulacyjnych na drogach wodnych wojewédztwa,
gwarantujgcych $redniq gtebokos$¢ tranzytowq;

B Przebudowa i budowa kaskady oraz infrastruktury technicznej na $rédlgdowe;j
drodze wodnej rzeki Wisty o znaczeniu miedzynarodowym, co najmniej do IV
klasy drogi wodnej;

B Ozywienie dziatalnosci portéw $rodlgdowych, zlokalizowanych w poblizu
waznych terminali kolejowych i drogowych (Bydgoszcz, Chetmno, Grudzigdz,
Torun) poprzez utworzenie centréw logistycznych zorientowanych na szybkg
dystrybucje, skfadowanie, magazynowanie i ustugi pomocnicze.

Cel szczegdtowy:
Rozbudowa Portu Lotniczego w Bydgoszczy

Sposéb realizacji — dziatania:

B Uruchomienie pofqczen krajowych i miedzynarodowych z duzymi portami
przesiadkowymi;

B Budowa terminalu Cargo wraz z wyposazeniem;

B Budowa systemu drég dla terminalu Cargo wraz z systemami przetadunkowymi;

B Uruchomienie potgczen autobusowych z duzymi miastami regionu do czasu
uruchomienia pofgczen szynowych.

Przyktadowe przedsiewziecia:

B Modemizacja i rozwazenie wydtuzenia o 300 m drogi startowej oraz drég
kotowania wraz z o$wietleniem osi pasa;

B Modemizacja i rozbudowa plyt postojowych samolotéw wraz z o$wietleniem
i wykonaniem miejsca dla odladzania samolotéw;

B Budowa stacji radarowej radaru zblizenia oraz uruchomienie wiezy kontroli
ruchu lotniczego;

B Budowa remizy strazackiej dla jednostki ratowniczo-ga$niczej wraz z wyposa-
zeniem;

B Wykonanie drogi patrolowej, modernizacja o$wietlenia i monitoringu.
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OCHRONA SRODOWSKA:

Cel szczegétowy:
Ochrona zasobéw przyrodniczych i krajobrazowych

Sposéb realizacji - dziatania:

Zachowanie istniejqcych rezerwatéw przyrody i powiekszanie ich obszaru;
Opracowanie planéw ochrony dla wszystkich rezerwatéw i ich realizacja
zgodnie z przyjetymi zasadami gospodarowania;

Uksztattowanie spojnego przestrzennie systemu obszaréw chronionych, ;.
parkéw krajobrazowych i obszaréw chronionego krajobrazu;

Powiekszenie lub chociaz zachowanie istniejgcych parkéw krajobrazo-
wych;

Wyznaczenie nowych obszaréw chronionego krajobrazu.

Przyktadowe przedsiewziecia:

Utworzenie Patuckiego Parku Krajobrazowego;

Poszerzenie rezerwatu biosfery na obszarze Boréw Tucholskich;
Objecie ochrong doliny dolnej Wisty;

Scalenie obszaréw prawnie chronionych doliny Noteci;
Powigkszenie Krajenskiego Parku Krajobrazowego;
Powigkszenie obszaru funkcjonalnego Zielone Ptuca Polski;
Utworzenie Skepskiego Parku Krajobrazowego.

Cel szczegétowy:
Ochrona zasobéw wodnych

Sposédb realizacji — dziatania:

Utrzymanie jakosci czystych wod jezior i ciekow;

Poprawa jakosci zanieczyszczonych woéd, jezior i ciekéw;

Likwidacja punktowych zrédet zanieczyszczen wod;

Ochrona i wieksze wykorzystanie zasobéw wéd mineralnych na potrzeby lecz-
nictwa uzdrowiskowego;

Likwidacja i rekultywacja sktadowisk odpadéw stanowigeych zagrozenie dla
$rodowiska;

Rekultywacja skazonych terenéw po likwidowanych obiektach przemystowo-
sktadowych.
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Przyktadowe przedsiewziecia:

B Poprawa jakosci wod rzek Wisty i Noteci;
B Rekultywacja Jeziora Rudnickiego Wielkiego;
B Przestrzeganie reziméw ochronnych terenéw ponad zbiornikami wéd pod-

ziemnych, w szczegélnoéci w rejonach: Bydgoszcz, Torun, Wioctawek, Gru-
dziqdz i Swiecie;

B Poprawa jakosci wod jezior najbardziej zanieczyszczonych, w szczegélnosci:
Gteboczka w Tucholi, Sepolenskiego i Wiechborskiego.

Cel szczegétowy:
Ochrona zasobéw glebowych i lesnych

Sposéb realizacji — dziatania:

B Eliminacja czynnikéw degradacji i zanieczyszczenia gleb oraz naruszania sto-
sunkéw wodnych;

B Zwiekszenie lesistosci obszaru wojewddztwa poprzez zalesienie gruntéw
najstabszych klas bonitacyjnych, mato przydatnych dla gospodarki rol-
nej;

B Przeciwdziatanie procesom erozji gleb;

B Ochrona 767 surowcéw naturalnych przed nadmierng i nieracjonalng eks-
ploatacjq;

B Niedopuszczenie do dalszej eksploatacii 16z wegla brunatnego w potudnio-
wej cze$ci wojewddztwa ze wzgledu na ochrone wysokich waloréw przyrodni-
czych i krajobrazowych;

B Edukacja ekologiczna na terenach parkéw krajobrazowych.

Przyktadowe przedsiewziecia:

B Zalesienie gruntéw o niskiej przydatnosci rolniczej, wytqczonych z produkgji
rolnej;

B Wzmacnianie waloréw ekologicznych laséw, w szczegdlnosci monokultur so-
snowych na terenie Kotliny Torunskiej;

B Dostosowanie sktadu gruntowego drzewostanéw do siedliska glebowe-
go, w szczegdlnosci drzewostanéw sosnowych na obszarze Boréw Tu-
cholskich;

B Rozbudowa i odbudowa obiektow matej retencji wéd, szczegélnie w zlew-
niach rzek: Orli, Kamionki, Sepolenki i Kréwki;

B Modemizacja systeméw melioracyjnych na Pojezierzu Chetminskim.
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Cel szczegétowy:
Ochrona powietrza i cech ekologicznych regionu

Sposéb realizacji — dziatania:

B Wsparcie rozwoju transportu szynowego, nowoczesnych systeméw grzewczych
i czystych zrodet energii;

B Edukacja - $ciezki ekologiczne, zbiérki surowcéw wiérnych, edukacja postaw
proekologicznych;

B Ekologia w rolnictwie — promocja zywnosci ekologicznej, stworzenie progra-
mu ,Czysty region — zdrowa zywno$¢” i nieodptatne promowanie rolnikéw,
grup producenckich i przedsiebiorstw — uczestnikéw programu;

m Sciezki rowerowe i frasy biegowe;

B Promocja w duzych miastach konkursu Komisji Europejskiej ,Zielona Stolica
Europy”;

B Wsparcie stowarzyszen ekologicznych i sporfowych.

Przyktadowe przedsiewziecia:

B Stworzenie w ramach WFOSIGW specjalnego programu nakierowanego na
szerzej pojmowang Ochrone Srodowiska (zdrowie, zdrowa zywnoé¢, trasy ro-
werowe, programy promujqgce ochrone $rodowiska w Europie).

EDUKACIJA:

Cel gtéwny:

Poprawa dostepu oraz jakosci wyksztatcenia poprzez wyposazenie
jednostek w kompetencje zwiekszajgce ich konkurencyjno$é na rynku
pracy oraz przygotowanie do aktywnego i odpowiedzialnego uczestnic-
twa w zyciu spoteczno-gospodarczym i kulturze.

Cel szczegétowy:
Zwiekszenie dostepu do edukacji

Sposéb realizacji — dziatania:

B Niwelowanie barier zwigzanych z organizaciq sieci szkét i placowek;

B Upowszechnienie edukacji przedszkolnej, stanowiqcej podstawe dalszego
ksztatcenia;

B Inicjowanie dziatan na rzecz wyréwnywania szans edukacyjnych;
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Promowanie wigczania oséb niepetnosprawnych w nurt edukaciji ogélnodostepne;;
Zapewnienie réwnych szans podejmowania studiéw w szkotach wyzszych,
niezaleznie od statusu materialnego i miejsca zamieszkania;

B Wsparcie wszelkich dziatan samorzqdéw, majgcych na celu dostosowanie
oferty edukacyjnej do obecnych wymogéw rynku pracy;

B Wspieranie dziatan samorzqdéw dostosowujgcych decyzje infrastrukturalne
do sytuacji spofecznej, zwtaszcza w gminach najbiedniejszych — zap6znionych
rozwojowo i komunikacyjnie;

B Wspieranie zmian w sieciach szkét tak, aby racjonalizowaé¢ wydatki i popra-
wia¢ efekty edukacyjno-wychowawcze;

B Wspieranie programoéw szkolnych, w ktérych sq wykorzystywani nauczyciele

akademiccy i najnowsze zdobycze techniki.

Przyktadowe przedsiewziecia:
B System stypendialny dla uzdolnionej mtodziezy;
B Budowa nowych szkét na terenach gminnych.

Cel szczegdtowy:
Podniesienie jakosci edukacji w odniesieniu do potrzeb rynku pracy

Sposéb realizacji — dziatania:

B Upowszechnienie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych
w procesie ksztatcenia;

B Doskonalenie nauczycieli;

B Wsparcie ksztatcenia ustawicznego oséb dorostych;

B Dostosowanie ksztatcenia ogélnego i zawodowego na wszystkich szczeblach
edukacji do zmian zachodzqcych na rynku pracy;

B Wspieranie rozwoju uczniéw i studentéw szczegdlnie uzdolnionych;

B Zapewnienie warunkdw rozwoju szkét wyzszych, jako miejsc prowadzenia ba-
dan i przygotowywania innowacyjnych rozwigzan, wykorzystywanych nastep-
nie w gospodarce;

B Tworzenie odpowiednich warunkéw umozliwiajgcych i zachecajgeych do nie-
ustannego podnoszenia swoich umiejetnosci i kwalifikacji;

B Zwiekszenie wspotpracy miedzy szkotami wyzszymi a gospodarkg;

B Skorelowanie poradnictwa i doradztwa funkcjonujgcego w edukacii z porad-
nictwem zawodowym prowadzonym przez instytucje rynku pracy;

B Propagowanie postaw proedukacyjnych.
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Przyktadowe przedsiewziecia:

Regionalne Centrum Innowacyjnosci;

Centrum Zaawansowanych Technologii Nauk Informacyjnych;
Uniwersyteckie Centra Innowacyjnosci;

Tworzenie powiatowych centréow ksztatcenia ustawicznego oraz ich filii.

POMOC SPOtECZNA:

Cel gtéwny:

Zapewnienie wszystkim mieszkancom wojewddztwa réwnego dostepu
do praw spotecznych, poprawy warunkéw bytowych rodzin oraz wsparcia
grup i os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Cel szczegbtowy:
Wdrozenie aktywnej polityki spoteczne

Sposéb realizacji - dziatania:
B Wspieranie aktywnosci zawodowej poprzez system pomocy spotecznej;
B Rozwdj zatrudnienia socjalnego;
B Pobudzenie aktywizacji zawodowej oséb zagrozonych wykluczeniem spotecz-

nym;

B Wsparcie budowy mieszkan dla oséb wymagajgcych pomocy spotecz-
nej;

B Aktywne wigczenie sie w pozyskiwanie inwestoréw tworzqcych nowe miejsca
pracy;

B Dostosowywanie edukacji do aktualnych wymogéw rynku pracy;

B Aktywizacja spoteczna oséb niepetnosprawnych;

B Wsparcie dziatalnoséci o$rodkéw pomocy rodzinie, doméw dziecka, rodzin
zastepczych poprzez wspotprace we wszystkich tych problemach z instytucjami
pozarzgdowymi;

B Wsparcie podmiotéw, kiére leczq skutki i dziatajg prewencyjnie, pomagaijgc
rodzinom, dotknietym problemami przemocy w rodzinie, choroby, ubéstwa,
bezdomnosci, bezrobocia, sieroctwa, niepetnosprawnosci oraz wspierajq ro-
dziny wielodzietne, majgce problemy opiekuriczo-wychowawcze, a takze ro-
dziny niepetne;

B Koordynacja pozyskiwania $rodkéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego
i innych funduszy europejskich.
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Przyktadowe przedsiewziecia:

Rozwdj systemu informacii obywatelskiej opartego na spotecznosciach lokalnych;

Wzmocnienie wspétpracy pomiedzy jednostkami pomocy spotecznej a publicznymi

stuzbami zatrudnienia w zakresie wiedzy na tfemat zatrudnienia socjalnego;

Petne wdrozenie robdt publicznych i prac spotecznie uzytecznych;

Tworzenie zachet do tworzenia nowych miejsc pracy w sektorze pozarzgdowym;

Rozwdj ruchu spétdzielni socjalnych;

Rozwéj programu wsparcia gmin w zakresie rozwoju zasobu lokali socjalnych;

Szersze wykorzystanie istniejqcych zasobéw mieszkaniowych w charakterze lokali

socjalnych;

B Wsparcie organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w obszarze zwalczania wyklu-
czenia spotecznego;

B Programy szkoleniowe skierowane do pracownikéw jednostek pomocy spofeczne;;

B Tworzenie powiatowych centréw integracji spotecznej oraz gminnych klubéw inte-
gracji spoteczne.




