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Wstep

21 listopada Polacy wybiorg nowe witadze samorzqdowe wszystkich szczebli
od gmin poprzez miasta i powiaty po sejmiki wojewddzkie. Prawo i Sprawie-
dliwos¢ z petnym zaangazowaniem bierze udziat w tych waznych dla Polakéw
wyborach. Przedstawiamy naszych kandydatéw na prezydentéw, burmistrzéw,
wéijtéw, radnych gminnych, powiatowych i wojewddzkich. Sq wsréd nich zaréw-
no ci, ktérzy juz skutecznie petnili te funkcie, jak i wielu nowych, czesto mtodych
ludzi, pragngcych stuzyé swym lokalnym spoteczno$ciom. Chcemy, aby w sa-
morzqdach wszystkich szczebli byto jak najwiecej osob kompetentnych, uczci-
wych, potrafigcych wstuchiwa¢ sie w oczekiwania swych wspétmieszkancow
i rozumiejqcych potrzeby ludzi, ktérych bedq reprezentowac.

Wszystkich kandydatéw Prawa i Sprawiedliwoéci fqczy program samorzg-
dowy adresowany do wszystkich ludzi, nastawiony na rozwigzywanie ich co-
dziennych probleméw, niezaleznie od miejsca ich wystepowania. Polska réw-
nych szans to kraj, ktéry nie moze by¢ podzielony na obszary coraz bogatsze
i pozostajgce w tyle — najczescie] mate miasta i wsie. Dla przedstawionej w progra-
mie polityki rozwoju wazne sq wszystkie regiony, wszystkie gminy i miejscowosci.

Rozwinieciem ogélnopolskiego programu samorzgdowego jest 16 propozydj
programéw wojewddzkich. W ten sposéb rozpoczynamy debate samorzqdowq,
do udziatu ktérej zapraszamy wszystkich mieszkancéw regionu.
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Wprowadzenie

»Samorzqd terytorialny oznacza prawo i zdolnos¢ spotecznosci lokalnych,

w granicach okreslonych prawem, do kierowania i zarzqdzania zasadniczq czesciq
spraw publicznych na ich wtasng odpowiedzialnos¢ i w interesie ich mieszkaricow”
(Europejska Karta Samorzqdu Terytorialnego)

Za nami pierwsze 10 lat funkcjonowania samorzqdéw wojewéddziw. Jako
mieszkancy Matopolski budowaliémy wspélnie poczucie regionalnej tozsamosci
i dumy. Razem tworzylismy zreby organizacyjne pierwszych kontraktéw regional-
nych, w ramach ktérych wydatkowano coraz wieksze pienigdze na modernizacje
i budowe nowoczesnego regionu.

Dzisiejsza Matopolska to region o powierzchni 15,1 tys. km2, zamieszka-
ty przez ponad 3 mln ludzi co stanowi nieco ponad 8,5% wszystkich obywateli
Polski (4 miejsce w kraju wéréd wojewddziw). W obrebie Wojewddziwa Mato-
polskiego funkcjonujg 22 powiaty (w tym 3 grodzkie) i 182 gminy (w tym 15
miejskich, 41 miejsko-wiejskich i 126 wiejskich).

W 2004 roku $wietowalismy przystgpienie Polski do Unii Europeijskiej. Z nie-
cierpliwo$ciq wraz z przedstawicielami lokalnych samorzqdéw oczekiwalismy na
uruchomienie pierwszych naprawde duzych pieniedzy europejskich w ramach
funduszy strukturalnych UE. Efektem tych wysitkéw byly dwie kolejne strategie
rozwoju regionu, ktére stanowily i stanowiq fundament wyznaczajqcy kierunki
rozwoju Matopolski. Wymiarem praktycznym wysitkéw i pracy naszych przedsta-
wicieli reprezentujgcych Matopolan w Sejmiku i Zarzqdzie Wojewddziwa jest dzig
Matopolski Program Operacyjny, w ramach ktérego w naszym regionie, na prze-
strzeni 7 lat (2007 — 13), wydatkowane jest prawie 5 mld ztotych. Pienigdze te,
cho¢ zdecydowanie za wolno, zmieniajg naszq regionalng rzeczywistosé.

Fiasko polityki zrbwnowazonego rozwoju Wojewédztwa

pod rzgdami PO

Ewidentnie zaréwno Rzqdowi jak i Zarzgdowi Wojewddztwa nie udato sie,
wbrew deklaracjom, prowadzi¢ polityki zréwnowazonego rozwoju. Swiadczy
o tym chociazby fakt, ze subregion nowosgdecki osigga 56 % $redniej warto$é
PKB dla kraju, natomiast Krakéw 158 %.

O ile cata Matopolska rozwija sie w tempie zgodnym ze $rednim rozwojem
Polski, dla przyktadu w latach 2000 — 2007, PKB Matopolski wzrést o 59 %
a Polski 0 58 %, o tyle w tym samych czasie w najszybciej rozwijajgcym sie sub-

4




Program Samorzqgdowy 2010-2014

regionie podkrakowskim zanotowano wzrost o 85 %, a w najwolniej rozwijajg-
cym sie subregionie o$wiecimski zaledwie o 48 %.

Niekorzystne dla przysztoéci naszego Wojewddztwa tendencje niestety
znajdujq wyraz w oficjalnej polityce koalicji rzgdowej, o czym $wiadczq kon-
kretne zapisy Raportu Polska 2030 przygotowanego przez zespédt doradcow
strategicznych Donalda Tuska kierowany przez Michata Boniego. Realizacja
tej rzgdowej koncepcji grozi trwatym zakonserwowaniem niedorozwo-
ju gospodarczego potudniowej Matopolski.

Dowodem braku prowadzenia przez obecny Zarzqd polityki zréwnowazo-
nego rozwoju wojewddztwa jest ogromne zréznicowanie poziomu bezrobocia
w poszczegodlnych subregionach Matopolski. | cho¢ Wojewddztwo Matopol-
skie z bezrobociem wynoszgcym 9,7% plasuje sie wysoko, jezeli chodzi o po-
ziom bezrobocia, bo na czwartym miejscu niewiele ustepujgc wojewddztwom:
Slgskiemu, Wielkopolskiemu i Mazowieckiemu, to jednak réznice wewnqirz
regionu sq ogromne. | tak poziom bezrobocia w Krakowie wynosi zaledwie
4,2%, w powiecie bochenskim, miechowskim i tatrzanskim 8,5%, to w powie-
cie dgbrowskim az 18,9%, limanowskim 18,5%, sqdeckim 17,2%, gorlickim
15,1%.

PiS dla Matopolski — gtéwne priorytety IV kadencji

samorzgdu wojewddziwa

Samorzqd regionalny konczy pierwszq dekade swojego istnienia i roz-
poczyna kolejng. U jej progu dostrzegamy konieczno$¢ podsumowania mi-
nionego okresu i okredlenia na nowo kierunkéw dziatan, ktére bedg miaty
wptyw na procesy stymulujgce rozwdj naszego regionu i poprawiajgce jakosé
zycia jego mieszkancow.

Prawo i Sprawiedliwo$¢ bedzie dgzy¢ do budowania strategicznych za-
sobow Matopolski w oparciu o dekoncentracje obszarowgq, wykorzystujgcg
i wzmacniajgcg potencjaty wystepujgce w matopolskich subregionach.

Chcemy wdrazania takiego modelu rozwoju regionu, w ramach ktérego
Krakéw stanie sie atutem rozwojowym dla lokalnych wspélnot samorzqdo-
wych i ludzkich pozostajgcych poza obszarem bezposredniego oddziatywania
metropolii. Krakéw musi staé sie szansq rozwojowq catej Matopolski. Dlate-
go jestesmy przeciwni wdrazaniu — lansowanemu przez rzqd — polaryzacyjno-
dyfuzyjnego modelowi rozwoju regionu. Model taki ksztattuje dzi§ negatywny
wizerunek Krakowa jako obszaru, ktéry odbiera pienigdze wraz z szansami
rozwojowymi dla innych czesci Wojewddztwa. Zmienimy to!

Wojewddziwo Matopolskie
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Skonczymy z dotychczasowym bezwladem zarzgdczym w najwazniejszych
dziedzinach dotyczgcych Matopolski. Anachroniczny sposéb myslenia dotychcza-
sowych regionalnych elit zastqpimy nowoczesnymi i twérczymi rozwigzaniami.

Zapewnimy mieszkaricom naszego regionu szeroki dostep do nowoczesnych
instytucji (wraz z tworzeniem warunkéw dla lokalizacji siedzib gtéwnych tychze
firm) oraz instrumentéw finansowych zapewniajgcych swobodny rozwéj matopol-
skiej gospodarki. Bedziemy realizowa¢ aktywng dziatalno$¢ na rzecz wigczenia
Matopolski wraz z Krakowem do $wiatowego obiegu gospodarczego.

Uwzgledniajgc stan finanséw publicznych (rosngce zadtuzenie sektora pu-
blicznego) i kondycje gospodarczq (wcigz odczuwalne skutki $wiatowego kryzy-
su) oraz uwarunkowania zwigzane z naszym cztonkostwem w Unii Europeiskiej,
w tym szczegdlnie ze zblizajgcq sie nowqg perspektywq finansowg 2014 — 2020,
zaktadamy koncentracje naszych dziatarn na grupie zasadniczych priorytetow.

Narzedziami wykonawczymi naszej polityki w nadchodzqcej kadencji stang sie
pakiety programéw wojewddzkich, zaczynajge od najwazniejszego z punktu widzenia
okreslenia regut i obszaréw wydatkowania $rodkéw unijnych, czyli Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Il edycji, poprzez obejmujqce swoim zakresem wszystkie istotne
obszary codziennego zycia Matopolan. Szczegéinie chodzi tu o takie kwestie jak m.in.
infrastruktura komunikacyjna, edukacja, zdrowie, opieka spoteczna czy kultura. Doko-
namy réwniez catosciowego przeglgdu wszystkich programéw wojewddzkich w celu
zweryfikowania ich dotychczasowych celéw oraz osiggnietych rezultatéw.

Wiecej funduszy europejskich dla naszego Wojewédziwa

W chwili obecnej nie znamy wielko$ci kwot funduszy europejskich przeznaczonych
na rozwdj regionédw w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych. Kwota ogé-
tem dla 16 wojewddziw samorzqgdowych jest uzalezniona od dwédch czynnikéw: wy-
niku rozpoczynajqgeych sie aktualnie negocjaciji z Uniq Europejskq oraz skali wzmac-
niania programéw regionalnych $rodkami europejskimi odebranymi z puli rzgdowe.
Kierunek przekazania $rodkéw finansowych wzmacniajgeych samorzgdy wojewddziw
kosztem programéw ministerialnych zawarto w Krajowej Strategii Rozwoju Regional-
nego 2020 Ministerstvo Rozwoju Regionalnego. Majgc na uwadze tfempo rozwoju
i skale koniecznych do zrealizowania zmian w Matopolsce, bedziemy aktywnie przypo-
mina¢ o powyzszym zobowigzaniu i pilnowa¢ wypetnienia tej obietnicy.

Nowy kontrakt regionalny dla Matopolski
Skuteczne projektowanie przysztych kierunkéw rozwoju regionu nie jest mozliwe
bez wiedzy na temat skali zamierzen inwestycyjnych wszystkich podmiotéw publicznych
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(rzqd, samorzqd) i prywatnych, zaangazowanych w dziatania na rzecz rozwoju Mato-
polski.

W sytuacji pogtebiajgcego sie kryzysu finanséw publicznych w Polsce uznajemy
przywrécenie kontrakiéw regionalnych (wojewédzkich) za dziatanie stuszne. Chcemy,
aby instrument ten gwarantowat aktywnos¢ inwestycyjng odpowiednig do potrzeb na-
szego regionu.

Bedziemy wspotpracowad ze wszystkimi parlamentarzystami z obszaru Matopolski,
aby skutecznie zwréci¢ uwage instytucji centralnych na konieczno$¢ przyépieszenia ist-
niejgcych inwestycii (np. zbiomik Swinna Poreba, autostrada A-4 i inne) oraz realizacii
nowych (np. budowa drogi ekspresowej Nowy Sqcz-wezet autostradowy Brzesko).

Nowy algorytm podziatu funduszy europeijskich

pomiedzy regiony

Bedziemy aktywnie zabiega¢ o wprowadzenie modyfikacji do systemu po-
dziatu funduszy europejskich pomiedzy 16 programéw regionalnych. Biorgc pod
uwage do$wiadczenia wynikajgce z aktualnej perspektywy finansowej realizowa-
nej w latach 2007 — 2013, stoimy na stanowisku, ze kryterium ludno$ciowe win-
no stanowi¢ podstawe podziatu tych srodkéw pomiedzy wojewddztwa. Jestesmy
réwniez zwolennikami utrzymania — okreslonej wspélnie z samorzqdami regio-
néw i Ministerstwem Rozwoju Regionalnego — puli finansowej, ktéra stanowi¢
bedzie premie za sprawne wydatkowanie ,,nowych $rodkéw europeijskich’.

Budzet wojewoédziwa -
odpowiedzialna polityka budzetowa

Samorzqdy wojewddzkie finansujg natozone na nie zadania ze zrédet okredlo-
nych w ustawie z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzqdu te-
rytorialnego. Najwazniejszym zrédtem dochodéw wiasnych samorzgdu wojewédz-
twa jest udziat we wptywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych, zwanego
potocznie PIT oraz z podatku dochodowego od oséb prawnych — CIT. Wysokos¢
udziatu we wptywach z PIT podatnikéw zamieszkatych na obszarze Wojewédz-
twa wynosi 1,60 %. Wysokoé¢ udziatu we wptywach z CIT od podatnikéw tego
podatku, posiadajgcych siedzibe na obszarze wojewddztwa, wynosi 14,75 %.
Przez wiele lat, kazdego roku, dochody Matopolski rosty. W latach 1999-
2007 realne wptywy zawsze byly wyzsze niz prognozy zawarte w budze-
cie Wojewddziwa.

Wojewddztwo Matopolskie
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B W 1999 roku prognoza wyniosta 203 046 924 ztotych, a realne wykonanie

262 285 962.

B W 2005 roku prognozowano wptywy na poziomie 570 567 498 ztotych,

a ostatecznie osiggnieto 628 256 296.

B Sytuacja ta ulegta zmianie od 2008 roku. Wtasnie wtedy wptywy wynio-
sty az 0 235 025 262 ztotych mniej niz zaplanowaty wtadze Wojewédztwa.

W kolejnym, 2009 roku, réznica wynosita 163 901 330 ztotych.

Oznacza to, & ZALEDWIE W CIAGU DWOCH LAT plany byly o prawie
CZTERYSTA MILIONOW wieksze od realnych wptywéw do budzetu.

Za tak stan rzeczy w duze] mierze odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzqd Woje-
wédztwa, w ktérym zdecydowanq przewage posiada Platforma Obywatelska, jak
réwniez nieudolna, wrecz szkodliwa polityka obecnego rzqdu. Rzad nie podijat
zadnej aktywnej polityki zmierzajqcej do ostabienia skutkéw $wiatowego kryzysu
gospodarczego. Przeciwnie: uznat, ze nalezy prezentowaé bierng postawe, czego
wydatnym efektem jest m. in. drastyczny spadek dochodéw Wojewédztwa Mato-
polskiego w latach 2008 — 2009.

Dochody budzetu Wojewédztwa Matopolskiego z podatku
PIT i CIT w okresie od stycznia 2006 do czerwca 201

2006 2007 2008 2009 Czerwiec 2010

Ogélny udzialy | 53 609 443 | 375 870 417 | 423 282 582 | 355 615 663 | 128 986 722
w podatkach
Udziat w PIT | 52209 381 | 65261532 | 74664632 | 70712212 | 29 361 089
Udziat w CIT | 248 783 282 | 310 608 885 | 348 617 950 | 284 903 451 | 99 625 633

Jak z powyzszego zestawienia wynika, spadek w dochodach z podatku CIT
byt wyraznie widoczny juz w roku 2009, za$ w roku 2010 doszto do catkowite-
go zatamania wptywéw z tego podatku. Skutkiem takiej sytuacji jest zwiek-
szenie i tak juz ogromnej ,dziury budzetowe|” poprzez zaciggniecie do-
datkowego kredytu na kwote ponad 85 000 000 zt.

Aktywna polityka rzqdu Prawa i Sprawiedliwosci w latach 2005 - 2007
spowodowata, iz dochody z podatkéw dochodowych rosty bardzo wyraznie
jeszcze w 2008 r. Bierna polityka gospodarcza rzqdu Donalda Tuska przyniosta
drastyczny spadek w dochodach Wojewddztwa w kolejnych latach.
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Ogromny wzrost zadtuzenia Wojewédztwa Matopolskiego

w ostatnich dwéch latach

Spadek dochodéw powoduje wielkie potrzeby pozyczkowe Wojewddziwa,
ktdrych celem jest tatanie dziury budzetowej. W ostatnich latach obecny Zarzqd
prowadzit nieodpowiedzialng polityke zadtuzania Wojewddziwa.

Czerwiec

Lata 2006 2007 2008 2009 2010

Skumulowane za-
dtuzenie na koniec | 102 651 494 | 90 715 566 | 115079 638 | 177 781 210 | 234 778 700
danego roku

Skumulowane za-
dtuzenie w stosun- 16,3% 12,2% 12,4% 12,4% 56,6%
ku do dochodéw

Obstuga zobowig-
zan w stosunku do 2,4% 2,4% 2,1% 1,7% 1,9%
dochodoéw

Réwniez brak aktywnej polityki obecnego Zarzqdu Wojewddztwa powoduie,
iz spadek dochodéw budzetowych jest tak wyrazny w Matopolsce.

Zweryfikujemy mozliwosci inwestycyjne Samorzqdu Wojewddziwa

Matopolskiego do 2020 roku

Budzet Wojewddztwa na rok 2010, w potowie unijnego okresu programo-
wania na lata 2007-2013, uvkazat szereg stabosci w zakresie planowania finan-
sowego. Btedne prognozy budzetowe przygotowane przez Zarzqd obecnej ka-
dencji, skutkujq niezbilansowanym ubytkiem dochodéw w regionalnym budzecie
szacowanym na okoto 400 mln zt. Biorqc pod uwage skale prowadzonych przez
Samorzqd Wojewédztwa dziatan inwestycyjnych, wspétfinansowanych czesciowo
ze $rodkéw unijnych, pogtebienie dramatycznej sytuacji budzetu wojewddziwa
w kolejnych latach jest wysoce prawdopodobne i wymaga dziatan zapobiegaw-
czych.

Ze wzgledu na realizacje zadan wtasnych, w tym projektéw unijnych wyma-
gajgcych wktadu wlasnego, wzrasta poziom zadtuzenia Samorzqdu Wojewddz-
twa, powiatéw i gmin Matopolski. Jednoczesnie ze wzgledu na sytuacje makro-
ekonomiczng wplywy finansowe stanowigce dochéd budzetéw poszczegélnych
jednostek samorzqdu terytorialnego tracq swojg dynamike i utrzymuiq sie ponizej
planowanych limitéw rocznych.

Wojewddztwo Matopolskie
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Wieloletni Program Inwestycyjny dla Wojewédztwa Matopolskiego 2007-
2013, stanowigcy podstawowy dokument planowania dziatan inwestycyjnych
w regionie, wskazuje okres przetomu lat 2013 i 2014 joko moment osiggnie-
cia granicznych limitéw dopuszczalnego ustawowo skumulowane zadtuze-
nia w stosunku do dochodu przez budzet Wojewéddztwa na poziomie bliskim
60%.

Rok 2014 jest pierwszym rokiem obowigzywania nowego okresu progra-
mowania. W praktyce lata 2014, 2015 bedq jednoczesnie:

B okresem w ktérym wydawane bedq ostatnie pienigdze z puli funduszy eu-
ropejskich przeznaczonej dla Matopolski w latach 2007-2013 (tendencja
malejgca),

B pierwszymi latami nowego okresu programowania 2014 — 2020, a co
za tym idzie poczgtkiem drugiej fali srodkéw unijnych dedykowanych dla
regionéw (tendencja rosngca).

W $wietle przytoczonych powyzej faktéw zarysowuije sie niebezpieczny sce-
nariusz, w ktérym pojawia sie realna grozba niemoznoéci wygenerowania
dostatecznie duzego wktadu witasnego matopolskich jednostek samorzgdu
terytorialnego (JST) na realizowane po 2013 roku projekty dofinansowane
w ramach funduszy europejskich. Skutkowa¢ moze niskim poziomem ich wy-
korzystania i w efekcie utratq czesci $rodkoéw.

Dlatego za absolutnie priorytetowe uznajemy podijecie dziatan, kté-
re zdiagnozujqg i z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym pozwolg
na wprowadzenie odpowiednich $rodkéw zapobiegawczych przez Sa-
morzgd Wojewddztwa i inne jednostki samorzgdowe z obszaru Mato-
polski, tak aby nie utraci¢ mozliwosci generowania wktadu wtasnego,
wymaganego przy realizacji projektéw z udziatem srodkéw UE.

Bedziemy dziataé na rzecz wzmocnienia

majqgtkowych podstaw dziatania Samorzgdu

Wojewddztwa Matopolskiego

Nasi przedstawiciele w Samorzqdzie Wojewddztwa bedq dziata¢ na rzecz
wzmocnienia pozycji majgtkowej wojewddztwa samorzgdowego stosownie do
poszerzanego zakresu kompetencii, ktérych skuteczna realizacja wymaga na-
ktadéw finansowych. W tym celu podejmiemy dziatania, ktérych adresatem
bedzie obecny rzqd.

Przypominamy niezrealizowane do tej pory zobowigzanie wyborcze Plat-

formy Obywatelskiej z 2007 roku:
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,--.Platforma Obywatelska bedzie dqzy¢ do wzmocnienia majgtkowych pod-
staw dziatania samorzqdu wojewddztw i samorzqdu lokalnego, poprzez prze-
kazanie na ich rzecz dalszych #rédet dochodéw publicznych oraz mienia pan-
stwowego i licznych instytucji (w tym takze funduszy, agencji i przedsiebiorstw
panstwowych ogélnego znaczenia gospodarczego)...”

Pod koniec trzeciego roku dziatalnosci obecnego rzqdu nie dostrzega-
my jakiejkolwiek aktywnosci Platformy Obywatelskiej w tym zakresie.

Dlatego tez wyraznie i konsekwentnie bedziemy domagali sie rozpoczecia
realizacji przytoczonej powyzej obietnicy, uswiadamiajgc obecnym decydentom
w Warszawie, ze w obecnym uktadzie kompetencyjno-finansowym, samorzqgdom
wojewddztw grozi stagnacja rozwojowa oraz ograniczenie ich roli zwigzanej
z prowadzeniem polityki rozwoju jedynie do funkcji administracyjnych.

Skonczymy z ogromnymi opéznieniami w realizacji

Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego

Zarzqd Wojewddztwa Matopolskiego podigt uchwale w sprawie przyjecia
Indykatywnego Wykazu Indywidualnych Projektéw Kluczowych MRPO na lata
2007-2013.

O krancowym braku odpowiedzialnosci zarzqdu $wiadczy razqce narusze-
nie harmonogramu realizacji inwestycji i podejmowanie zobowigzan na ktére
nie ma zabezpieczonego realnego finansowana. Coraz liczniejsze inwestycje sq
opdznione w stosunku do przyjetego wczesniej harmonogramu. Inne przesuwa-
ne sq na kolejne lata bez nadziei na rychtq realizacje. Przyktadem trudnych do
usprawiedliwienia opdzniern mogq by¢ obwodnice Wolbromia, Olkusza i Gdo-
wa. W przypadkach wielu miast jak np. Mszany Dolnej nie ustalono jeszcze na-
wet orientacyjnego przebiegu planowanej obwodnicy. Zarzqd nie podejmuije
skutecznych i energicznych dziatan by w wiekszym stopniu rozwigzywa¢ problemy
niedostatku infrastruktury poprzez uruchamianie $rodkéw bedgcych w dyspozyciji
Rzqgdu. Postawa potakiwania i $lepego postuszenstwa wobec administracji rzqgdo-
wej powoduje, ze poszczegdlni ministrowie i Premier kierujq $rodki i inwestycje
do tych wojewédztw, ktére sq bardziej asertywne w kontaktach z obecnym Rzg-
dem.

Obowigzujgca dotychczas Strategia Rozwoju Wojewddziwa obejmuje mno-
stwo czgstkowych, drobnych celéw i przedsiewzie¢. Po zakonczeniu MRPO w la-
tach 2007-2013 jedynie niewielka cze$¢ z nich bedzie zrealizowana. Watpliwo-
$ci budzi zatem taki sposéb formutowania Strategii, ktéry dodatkowo zostawia
Zarzqdowi szeroki zakres decyzji o wpisaniu konkretnego zadania do realizacji.
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Niejednokrotnie, podczas procedury naboru w poszczegélnych konkursach,
zadania wysoko ocenione pod wzgledem merytorycznym przez ekspertéw wo-
jewddztwa byty po ocenie Zarzqdu wykluczane z realizacji lub przesuwane na
liste rezerwowq.

Niedopuszczalne jest kierowanie sie wzgledami pozamerytoryczny-
mi. Budzi to podejrzenia o faworyzowanie okreslonych subregionéw
i samorzqdéw kosztem innych. Zmienimy to!

Zweryfikujemy koszty dziatania Urzedu Marszatkowskiego

Waznym elementem kosztéw Wojewodztwa sq wydatki biezgce na admi-
nistracie. W latach 2004-2009 wydatki w tym zakresie polskich wojewodztw
niemal sie potroity. Tylko cze$ciowo byto to uzasadnione koniecznosciq przy-
gotowania kadr do wydatkowania $rodkéw europejskich.

W Matopolsce utrzymanie biezgce administracji kosztuje 1 mieszkanca
25.08 zt. Mniej wydaje sie w Wojewddziwie Slgskim 18.64 zt i w Wielko-
polsce 22.87 zt. Wzorem dla nas moze by¢ Wojewddztwo Podkarpackie ze
znaczgco mniejszq od Matopolski liczbg ludnosci (co generuje wyzsze koszty
w przeliczeniu na 1 mieszkanca), a wydajgce 25.39 zt w na 1 mieszkanca.

Fundusze unijne -
gtéwny potencjat finansowy rozwoju

Nowa perspektywa finansowa — wyzwanie dla Matopolski

Fundusze unijne wydatkowane w ramach 16 programéw regionalnych
stanowiq od 2004 roku najwazniejsze zrédto finansowania dziatan rozwojo-
wych podejmowanych przez polskie samorzgdy. Pomimo zbyt wolnego tempa
ich wydatkowania przez obecnie rzqdzqcych, pienigdze pochodzgce z budze-
tu unijnego stanowiq — i w najblizszej przysztosci bedq stanowi¢ — gtéwnq site
napedzajgcg dynamike zmian naszej codzienne| rzeczywistosci.

Najblizsze miesigce bedq decydujqce dla ostatecznego ksztattu polityki re-
gionalnej i jej miejsca w nowej perspektywie finansowej. Komisja Europejska
rozpoczeta bowiem prace nad ksztattem unijnego budzetu, ktéry okredli kie-
runki i wielko$¢ finansowania projektéw w ramach polityki spéjnosci na lata

2014-2020.
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W obliczu kryzysu ekonomicznego i rosngcego bezrobocia w ostatnich la-
tach, cze$¢ panstw Unii Europejskiej dgzy do ograniczenia obcigzen zwigzanych
ze sktadkami do wspélnego budzetu (ok. 34% catosci budzetu UE), w tym do
budzetu polityki spojnosci. Wstepne zatozenia reformy oznaczajq rady-
kalne ciecia funduszy regionalnych oraz zmiane zasad ich dystrybucii.
Jest to bardzo niekorzystny kierunek dla Polski, ktérej udziat w czesci
unijnej polityki spéjnosci na lata 2007 — 2013, wynosi blisko 20% jej
budzetu.

Uwazamy, ze wtadze regionalne winny w aktywny sposéb uczestniczyé
w wypracowywaniu polskiego stanowiska negocjacyjnego, uwzgledniajg-
cego kluczowe potrzeby rozwojowe wojewddziw, a takze ich potencjat
w zakresie mozliwosci absorpcji funduszy.

Dlatego przedstawiciele Prawa i Sprawiedliwosci zasiadajgcy w Samorzqdzie
Wojewddztwa Matopolskigo bedq poprzez ogélnopolskie gremia samorzqgdowe,
np. Konwent Marszatkéw RP, mobilizowa¢ Rzqd do przyjecia i realizacji (w ra-
mach negocjacji z KE) nastepujgcych priorytetéw programowych:

B Utrzymanie dotychczasowej wielkosci budzetu UE przeznaczonego na
realizacje polityki spéjnosci w kolejnym okresie budzetowym 2014-
2020. Dynamiczny rozwéj UE jako nowoczesnego aktora stosunkéw global-
nych nie moze odbywa¢ sie kosztem oszczednosci na biedniejszych podmio-
tach, ktére stanowiq integralng czes¢ catej Wspdinoty.

B Znalezienie stosownej rownowagi pomiedzy ukierunkowaniem polityki
spojnosci w latach 2014-2020 w obszarze Innowacyjnosé, Inwestycje
w wiedze oraz Rozwdéj i nowe technologie, a utrzymaniem dotychcza-
sowych kierunkéw wsparcia, w szczegdlnosci projektéw o charakterze
infrastrukturalnym, takich jak — Nowoczesna infrastruktura transpor-
towa. Polskie regiony bezwzglednie potrzebujq i powinny inwestowa¢ w no-
woczesne technologie, jednakze nie rezygnujqc ze wsparcia budowy drdg,
autostrad, oczyszczalni czy projektéw wspierajgcych sanitacje wsi.

B Redlizacjo dziatan na rzecz decentralizacji kompetencji w kierunku
wtadz regionéw poprzez zwiekszenie ich uprawnien do podejmowania
ostatecznych decyzji o podziale funduszy unijnych w ramach progra-
méw regionalnych pomiedzy obszary o szeroko pojetym charakterze
infrastrukturalnym i tzw. ,,nowych technologii’’. Powinno to zbudowaé
mocne podstawy rozwojowe przy wykorzystaniu wewnetrznych po-
tencjatéw regionalnych.

Wojewddztwo Matopolskie
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Fundusze europejskie w Matopolsce 2010-2014 -

nasze priorytety

W nadchodzqcej kadencji samorzqdu zakonczy sie obecnie trwajgca (2007

— 2013) i rozpocznie nowa perspektywa finansowa UE (2014 — 2020). Dlatego
w Samorzqdzie Wojewddztwa Matopolskiego nasi samorzgdowcy bedg koncen-
trowac¢ sie na dwéch obszarach tematycznych zwigzanych z funduszami struktu-
ralnymi:

1. Petne wykorzystanie $rodkéw w ramach okresu programowania 2007-2013

CEL KLUCZOWY: Realizacja dziatar ukierunkowanych na petne wykorzysta-

nie $rodkéw pomocowych, jakie otrzymat region.

Poza zarysowanym celem gtéwnym konieczne bedzie podejmowanie innych

dziatan istotnych dla realizacji programu regionalnego:

B objecie umowami dotyczqcymi realizacji projektéw do konca 2011 roku,
kwot na poziomie co najmniej 90% przyznanych $rodkéw;

B podjecie dziatan w celu zabezpieczenia wahan kursu przeliczeniowego
euro/ztoty — w tym celu bedziemy negocjowa¢ ze strong rzgdowg moz-
liwos¢ uzgodnienia wskaznika nadkontraktacji na poziomie 110% przy-
znanej dla Matopolski kwoty funduszy europejskich w ramach programu
regionalnego;

B maoksymalne przyépieszenie ptatnoéci na rzecz beneficientéw m.in. po-
przez odbiurokratyzowanie czynnoéci zwigzanych z obstugq beneficjentow
czy przyjecie jednolitych zasad postepowania i interpretacii przepiséw oraz
wytycznych;

B wprowadzenie indywidualnego nadzoru nad najwiekszymi i najbardzie
skomplikowanymi projektami;

B $cisty monitoring projektéw zagrozonych, zwlaszcza projektéw z zakresu
ochrony przeciwpowodziowe;;

B dokonanie podziatu tzw. Krajowe|] Rezerwy Wykonania (KRW), ktéra
uwzgledni obszar, o najwiekszym zapotrzebowaniu ze strony wnioskodaw-
céw w stosunku do mozliwosci ich zrealizowania;

B podjecie negocjacji ze strona rzqdowq na rzecz zwigkszenia wielkosci
$rodkéw finansowych w MRPO — potowa okresu programowania stanowi
szanse na zwiekszenie puli $rodkéw w programach regionalnych kosztem
niewykorzystywanych srodkéw w programach krajowych;

B dbatos¢ o przejrzyste zasady dystrybucji srodkéw unijnych, przede wszyst-
kim wyeliminowanie patologii wynikajgcych z realizacji przez obecny za-
rzqd wojewddztwa politycznego klucza podziatu dotacji, tzw. ,oceny stra-
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tegicznej”, czyli typowo uznaniowe| metody skutkujgcej licznymi protestami
samorzqdéw z terenu Matopolski;

likwidacja zréznicowania w terytorialnym rozmieszczeniu inwestycji po-
przez niwelowanie istniejgcych dysproporcji w przyznanych $rodkach po-
miedzy powiatami;

ustabilizowanie programowych ram wdrazania programu — ciggte zmiany
zasad naboru czy tez terminéw konkurséw powodujg chaos informacyjny
i napiecie wéréd beneficjentéw sktadajgeych aplikacje konkursowe oraz
tworzq ograniczenia w dostepie do $rodkéw dla réznych grup podmiotéw;
realizacja przeglgdu listy projektow kluczowych, ktérych liczba oraz stan
przygotowania budzi watpliwosci co do bezstronnosci decyzji zarzqdu wo-
iewodztwa. Wykorzystujgc nabyte juz do$wiadczenia bedziemy dziataé na
rzecz opracowania zasad pozwalajgcych na wiekszqg ekspozycje przedsie-
wzie¢ o duzej efektywnosci spoteczno-ekonomiczne;.

2. Nowy Program Regionalny i system organizacji wdrazania w ramach per-

spektywy finansowej 2014-2020,

CEL KLUCZOWY: przyjecie po negocjacjach z Komisjg Europejskq Il edycji
Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego (MRPO) wraz z nowym,
przejrzystym systemem jego wdrazania.

Poza zarysowanym celem gtéwnym konieczne bedzie podejmowanie innych
dziatan towarzyszqcych tworzeniu programu regionalnego:

aktywne dziatania na rzecz zwiekszenia udziatu $rodkéw finansowych przy-
pisanych do programéw regionalnych w ogélnej puli funduszy struktural-
nych;

budowanie programu regionalnego o przejrzystej strukturze oraz ograni-
czonej liczbie priorytetéw oraz dziatan szczegétowych;

zwiekszenie koordynacji i synergii pomiedzy projektami dofinansowanymi
w ramach réznych funduszy unijnych rozdzielanych na poziomie woje-
wédztwa (projekty inwestycyjne, zasoby ludzkie, obszary wiejskie), a takze
projektami realizowanymi w ramach programéw wojewddzkich;

zmiana sposobu podejécia do tworzenia oraz wdrazania kluczowych
dla rozwoju Matopolski zadarn — obecna lista zadan kluczowych tworzo-
na byla bez pogtebionych analiz ekonomiczno-spotecznych. Zadania te
w duzej mierze nie byly przygotowane do realizacji oraz nie odpowiadaty
kluczowym potrzebom rozwojowym Matopolski;

zwiekszenie stabilnosci i przejrzystosci systemu wdrazania nowego MRPO
poprzez zmniejszenie skali modyfikacji w sferze programowej oraz wdro-
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zeniowej — aktualny zarzqd wojewddztwa w sposéb dowolny dokonuje
zmian w programie operacyjnym. Naszym zdaniem przeczy to praktykom
dobrego zarzqdzania i nosi znamiona realizacji biezqcych potrzeb poli-
tycznych;

B zmiana obowigzujgcego mechanizmu oceny strategicznej podczas
dokonywania oceny wnioskéw — sposdb stosowania oceny pozwala
na dowolne jej ksztattowanie, co wywotywato liczne protesty ze stro-
ny wnioskodawcéw, w tym takze do Komisji Europejskiej. Najbardziej
spektakularnym przyktadem zastosowania politycznego klucza podziatu
$rodkow byt rozdziat dotacji na inwestycje o$wiatowe w gminach. Me-
chanizm politycznego klucza podziatu znajduje swoje odzwierciedlenie
w mapie przestrzennego podziatu dotacji;

B promowanie projektéw tych samorzqdéw lokalnych, ktére realizujg
wieloletnie strategie wykorzystania $rodkéw uwzgledniajgce komplek-
sowo$¢ podejmowanych przedsiewzie¢ — np. konkretny projekt inwesty-
cyiny wraz z inwestycjami w jego otoczeniu oraz szkoleniami dla bene-
ficientéw tej inwestycji;

B zbudowanie systemu pozwalajgcego na werytikacje celowosci podej-
mowania réznych inwestycji — analizowanie potrzeby ich podiecia,
a zwlaszcza ekonomicznych skutkéw realizacii tych inwestycji, skutkéw
dla budzetu wojewddztwa (korzyséci wynikajgce z budowy infrastruktu-
ry, bilans oszczednos$ci uzyskanych w dtuzszym terminie oraz kosztow
utrzymania tej infrastruktury);

B wyeliminowanie ,korzysci polityczne|” jako kluczowe| przestanki pode;-
mowania decyzji o realizacji inwestycji wojewddzkich.

3. Dziatania na rzecz mieszkancéw Matopolski
CEL KLUCZOWY: wsparcie mozliwoéci rozwojowych i ksztattowanie jako-

$ci zasobow ludzkich w Matopolsce

Nasze propozycje towarzyszqce realizacji celu kluczowego dla projektéw

realizowanych przy wspétudziale $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecz-

nego (EFS):

B wykorzystanie mozliwosci EFS dla wspierania rozwoju sfery badawczo-ro-
zwojowe| (B+R) w Matopolsce — pomimo zapewnien sktadanych w trakcie
obecnej kadencji aktywno$¢ samorzqdu z zakresie realnego wsparcia sfery
badawczo — rozwojowe| w Matopolsce, ktéra realizowana jest przy pomo-
cy unijnych $rodkéw pochodzqce z EFS, pozostaje bardziej w sferze pro-
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mocji checi, dobrej woli i papierowych statystyk. W naszej opinii twardych
efektéw w tej dziedzinie nie da sie dostrzec w zaden sposéb;

B podnoszenie jakosci zasobdéw ludzkich, w tym aktywne wsparcie mozliwo-
$ci ksztatcenia Matopolan na poziomie wyzszym;

B wsparcie dziatan ukierunkowanych na rozwé| przedsiebiorczosci;

B podjecie dziatan na rzecz wymuszania jakoéci w tzw. projektach szkole-
niowych — zgodnie z przewidywaniami masowos¢ projektow szkoleniowych
spowodowata w ogromnej iloéci przypadkéw utrate wymaganej w tych
przypadkach jakosci a w efekcie réwniez marnotrawienie publicznych pie-
niedzy na dziatania pozorne, nie przynoszqce spodziewanych efektéw.

Przeprowadzimy zmiany organizacyjne w Urzedzie

Marszatkowskim i innych jednostkach zaangazowanych

we wdrazanie funduszy europejskich

Okres poprzedzajgcy nowq perspektywe finansowq nalezy wykorzystaé
na projektowanie i zbudowanie mechanizméw pozwalajgcych na racjonalne
ksztattowanie zatrudnienia oraz dobér kadr niezbednych do skutecznej reali-
zacji zadan z obszaru programowania, zarzqdzania, finansowania i kontroli
catosci procesu zwigzanego z dystrybucjq $rodkéw unijnych w regionie.

Dlatego tez naszymi priorytetami bedgq:

B racjonalna koncentracja kluczowych funkcji zarzqdczych i wdrozeniowych
w obrebie jednej spojnej struktury organizacyjnej funkcjonujgcej w obre-
bie Urzedu Marszatkowskiego (w przypadku wdrazania projektow , twar-
dych”’, wspoétfinansowanych w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego);

B realizacja audytu okreélajgcego zakres wymaganych zmian organizacyj-
nych i ich wdrozenie wewngtrz Wojewdédzkiego Urzedu Pracy (jednost-
ka odpowiedzialna za wdrazanie projektéw o charakterze ,,miekkim’’
z udziatem Europejskiego Funduszu Spotecznego — EFS);

B wykonanie analizy poziomu zatrudnienia pod kgtem zwiekszenia efektyw-
nosci i szybkosci procesu wdrazania funduszy;

B przeanalizowanie mozliwosci funkcjonowania tzw. Regionalnej Instytucii
Finansujgcej (instytucja wspierajgca niektére dziatania wdrozeniowe dla
naboréw realizowanych w ramach funduszy na terenie Matopolski realizo-
wane w fzw. programach sektorowych — ministerialnych), dziatajgcej do-
tychczas poza strukturg Urzedu Marszatkowskiego.

Wojewddztwo Matopolskie




&
PIS Prawo i Sprawiedliwoéé

Wspoétpraca miedzynarodowa

Otwarta Matopolska

Polityka rozwoju regionalnego, ktéra jest podstawowym zadaniem samorzqdu
wojewodztwa, w kraju cztonkowskim Unii Europeijskiej prowadzona powinna by¢
— 7z oczywistych wzgledéw — przy uwzglednieniu kontekstu wspotpracy miedzy-
narodowej. Obowigzujgce PRIORYTETY WSPOtPRACY ZAGRANICZNES WO-
JEWODZTWA MALOPOLSKIEGO zostaly przyjete uchwalq Sejmiku z dnia 29
sierpnia 2008 r. Dokument ten 4cisle okres$la geograficzne kierunki wspoétpracy
miedzynarodowe| Matopolski, podporzgdkowujgc im instrumenty i cele. Kierunki
te podzielone zostaty na trzy kategorie: regiony w panstwach Unii Europeiskiej,
regiony Europy Srodkowo —Wschodniej, obszary pozaeuropeiskie. Odrebnie
zostata okreslona wspotpraca z Poloniq i Polakami oraz kwestia cztonkostwa
w miedzynarodowych zrzeszeniach regionalnych.

Jednym z gtéwnych elementow polityki zagranicznej Wojewddziwa jest wspot-
praca z regionami panstw UE, ktéra ma stuzy¢ poszerzaniu i pogtebianiu wiedzy,
a takze zdobywaniu nowych umiejetnosci z dziedziny programowania i absorp-
cji $rodkéw unijnych oraz montazu finansowego $rodkéw na inwestycje i inne
przedsiewziecia realizowane przez Wojewddztwo.

Dotychczas Matopolska nawigzata wspétprace z:

Regiony z UE, z kiérymi Matopolska podpisata umowy o wspétpracy:

Region Toskanii Wrtochy
Land Turyngii Niemcy
Region Rhone-Alpes Francja
Region Madrytu Hiszpania
Region Proszowa Slowacja
Region Zylina Stowacja
Region Potudniowej Danii Dania
Region Centrum Francja
Wojewdédziwo Uppsalskie Szwecja
Wojewédziwo Kluz Rumunia

Europeiskie regiony spoza Unii Europeiskie;:

Obwéd Lwowski Ukraina
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Partnerzy pozaeuropejscy

Prowincja Jiangsu Chiny
Stan Andora Pradesh Indie
Stan lllinois USA
Flandria Belgia
Walonia Belgia
Bawaria Niemcy

W nowej kadencji Samorzqdu Wojewddztwa radni Prawa i Sprawiedli-
woéci bedq dqgzyé do podjecia prac na nowymi Zatozeniami, ktére
inaczej klasyfikowatyby obszary wspétpracy miedzynarodowej, prio-
rytetyzowatyby jej cele, podkreslaty kwestie lobbingu w Unii Europej-
skiej oraz aktywnego cztonkostwa w instytucjach UE i organizacjach
regionalnych, a takze znaczenie Matopolski w polityce wschodnie;j.

Musimy byé obecni w Brukseli oraz miedzynarodowych

sieciach wspétpracy

Zatozenia nie wspominajg o dziatalnosci wojewddziwa matopolskie-
go w Brukseli (Biuro, Komitet Regionéw UE) . Powinno to ulec zmianie
w nowym dokumencie.

Obecnie gtéwne cele dziatania Biura w Brukseli to: nawigzanie i pod-
trzymywanie bezposrednich kontaktéw z instytucjami unijnymi i innymi biu-
rami regionalnymi, reprezentowanie intereséw Wojewddztwa Matopolskie-
go w Brukseli, tworzenie pozytywnego wizerunku i promocja Matopolski,
wyszukiwanie partneréw i mozliwosci pozyskiwania funduszy na realizacje
wspolnych projektéw, informowanie o nowych aktach prawnych oraz o unij-
nych programach i funduszach.

Biuro powinno przyjq¢ czytelniejszy i bardziej obszerny zakres za-
dan. Nalezy rozbudowaé jego dziatalno$é o profesjonalny lobbing
i ekspertyzy dla potrzeb instytucji europejskich.

Co do uczestnictwa w miedzynarodowych sieciach wspétpracy Zatoze-
nia nie sq rozbudowane i wspominajq jedynie o akceptacji dla cztonko-
stwa Wojewodztwa Matopolskiego w Zrzeszeniu Regionéw Europy (ARE),
w Europejskim Stowarzyszeniu na Rzecz Spoteczenstwa Informacyjnego
ERIS@ oraz Fundacji Regionéw Europejskich na rzecz Badan nad Edukacjq
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i Ksztatceniem Zawodowym (FREREF) i dgzeniu do zawigzywania porozu-
mien sektorowych. Te cze$é wspdtpracy miedzynarodowej nalezy jak
najpilniej poddaé przeglgdowi, a w jego wyniku intensyfikaciji.

Szczegélnie nalezy powréci¢ do idei Srodkowoeuropejskiego Forum
Regionalnego, ktére mogtoby by¢ otwarte na Wschoéd, oraz dziata¢ na osi
Pétnoc-Potudnie (od Estonii po Chorwacje)

Bedziemy poszukiwa¢ nowych mozliwych pol aktywnosci Samorzgdu Wo-
jewddzkiego.

W zakresie wspotpracy polonijnej Zatozenia sq bardzo ogélne i wydaje
sig, ze istnieje potrzeba, aby okresli¢ konkretnych odbiorcéw dziatan
ze strony wojewddztwa matopolskiego, wobec ktérych inicjatywy regio-
nalne, poprzez ich zogniskowanie na okreslonych i dobrze rozpoznanych
potrzebach, mogtyby odnies¢ realny skutek (np. Polacy w Motdowie).

W ramach wspétpracy globalnej, dostrzec mozna wyraznie obawe przed
etykietkq ,turystyki i egzotyki”. stqd zatozenia sq obwarowane niepotrzebnie
wieloma zastrzezeniami, okre$lajgcymi te kontakty jako ,wspotprace celo-
wq” a nie partnerstwo. Ten rodzaj podejécia nalezy zweryfikowa¢, bo i ile
stuszne mogqg by¢ watpliwosci, co do wspoétdziatania z egzotycznymi part-
nerami, to juz z pewnosciq kontakty z podmiotami z Ameryki Pétnocnej
(Kanada, USA) z wielu wzgledéw nalezatoby zintensyfikowaé. Zatozenia
wspominajg w tym zakresie jedynie o partnerskich regionach z Chin (Jiang-
su) oraz Indii (Andhra Pradesh).

Usytuowanie komérki odpowiedzialnej za wspétprace miedzynaro-
dowg w ramach Urzedu Marszatkowskiego reguluje ZARZADZENIE Nr
127/2009 MARSZALKA WOJEWODZTWA MALOPOLSKIEGO z dnia
19 pazdziernika 2009 r. w sprawie podziatu na wewnetrzne komorki
organizacyjne oraz szczegétowego zakresu dziatania Kancelarii Zarzg-
du Wojewédztwa Matopolskiego. Dziataniami zewnetrznymi zajmuje
sie bowiem Biuro Wspétpracy Miedzynarodowej w ramach Kance-
larii Zarzqdu.

Ten stan rzeczy powinien ulec zmianie poprzez powotanie od-
rebnego Departamentu Wspétpracy Miedzynarodowe| i Zagra-
nicznej Promocji Matopolski, ktéry przejgtby takze cze$¢ obowigzkéw
obecnego Departamentu Promocji i Turystki.

Do obowigzkéw Departamentu Wspoétpracy Miedzynarodowej i Za-
granicznej Promocji Matopolski nalezato by m. in.: przygotowywanie, we
wspotpracy z witasciwymi departamentami Urzedu, wyjazdéw zagranicznych
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Marszatka, Cztonkéw Zarzgdu Wojewéddztwa i pracownikéw Urzedu Mar-
szatkowskiego oraz przygotowywanie wizyt delegacji zagranicznych odbywa-
igcych sie na zaproszenie Samorzqdu Wojewddztwa, wspoétpraca w zakresie
protokotu dyplomatycznego z Biurem Zarzqdu, zapewnianie ttumaczenia na
potrzeby Zarzqdu Wojewddztwa oraz kierownictwa Urzedu Marszatkowskie-
go, obstuga i pomoc organizacyjna w pracach przedstawiciela Wojewddz-
twa Matopolskiego w Komitecie Regionéw

GOSPODARKA

GOSPODARKA JEST NAJWAZNIEJSZA

Dochody Samorzqdu Wojewédzkiego pochodzq gtéwnie z podatkéw
PIT i CIT, czyli z podatkéw ptaconych przez mieszkancéw Matopolski i fir-
my dziatajgce na terenie Wojewddztwa. Oznacza to, ze najprostszym spo-
sobem, aby zwiekszy¢ dochody samorzqdu jest zwiekszanie zatrudnienia
i wzrost przedsiebiorczosci.

Uwazamy, ze najlepszym sposobem na poprawe sytuacji finansowej Wo-
jewddztwa jest podejmowanie przez samorzqd dziatan majgcych na celu
poprawe sytuacji materialnej mieszkancéw Matopolski i firm zatrudniajg-
cych pracownikéw na naszym terenie, a takze skuteczne dziatania na rzecz
podnoszenia kwalifikacji mieszkancéw i dostosowywanie ich do zapotrzebo-
wania na nowych profesjonalnych pracownikéw.

Tak sformutowany cel to katalizator sukcesu Wojewédztwa Matopolskie-
go i najlepszy sposéb na aktywizacje procesdéw rozwoju regionu.

Sitg i szansqg Wojewdédztwa Matopolskiego jest réznorodno$é i bogac-
two zasobéw, poczynajgc od takich sktadowych jak walory geograficzne,
bogactwo krajobrazu, unikalne zasoby kulturowe i historyczne Krakowa.
O potencjale Matopolski stanowi takze jej zréznicowanie w wielu obszarach
i sferach zycia gospodarczego. Matopolska nie stata sie regionem mono-
kultury gospodarczej. Jej potencjat budowany jest dzieki toczgcym sie réw-
nolegle w wielu sferach i w wielu miejscach procesom gospodarczym.

Najwiekszym bogactwem Matopolski sq dla nas jej mieszkancy — pra-
cowici i gospodarni, cenigcy sobie rodzinne wartosci, rzetelno$¢ w pracy
i stowno$¢ w interesach. Nasz program gospodarczy ma wtasnie taki cha-
rakter: chcemy dzieki pracy i zaangazowaniu budowa¢ dobrobyt spoteczno-
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$ci regionalnej oraz oferowa¢ jej prace przynoszqcq godziwe wynagrodze-
nie, dajgcq stabilizacje i mozliwo$¢ rozwoiju.

W Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego podejmiemy dziatania na rzecz
poprawy dobrobytu i wzrostu ilosci miejsc pracy dla mieszkancéw Matopol-
ski. Nasze cele to:

Postawimy na kompleksowe i zintegrowane dziatania na

rzecz rozwoju przedsiebiorczosci — nowe miejsca pracy dla

mieszkancéw Matopolski

Uwazamy, ze przyznawanie $rodkéw na nowe inwestycie musi wptywaé
na wzrost zatrudnienia i przedsiebiorczo$ci w Wojewoddztwie. Dlatego po-
pieramy odpowiedzialne wspieranie nowych przedsiebiorstw i faktyczne
uruchomienie narzedzi wspierania przedsiebiorstw juz dziatajgcych — m.in.
poprzez realny dostep do kredytéw. Postulujemy wielokrotne zwiekszenie
dotacji unijnych dla przedsiebiorstw. Chcemy uruchomi¢ pomoc w rozwoju
przedsiebiorstw, dgzy¢ do zapewnienia im wsparcia promocyjnego i wiedzy
— poprzez stworzenie mechanizméw wspotpracy z osrodkami akademickimi.

Bedziemy realizowa¢ ten program za pomocq nastepujgcych narzedzi:

B wszelkie inwestycje finansowane ze $rodkéw publicznych (zaréwno wo-
jewoédzkich, jak i unijnych) bedq przed przyznaniem $rodkéw oceniane
pod kgtem tego, czy wptyng na nowe inwestycje przedsiebiorstw i czy
wptyng na zatrudnienie nowych pracownikéw. Chcemy, aby byto to jed-
no z najwazniejszych kryteriow oceny.

B dotacje dla rozpoczynajqcych dziatalno$¢ gospodarczg bedg obowiqz-
kowo powigzane z innymi dziataniami na rzecz wspierania poczqgtku-
igcych przedsigbiorcéw: wsparcie w ramach inkubatoréw przedsiebior-
czosci i parkéw technologicznych oraz zapewnienie tatwo dostepnych
kredytow na rozwoj dziatalnosci

Kredyty oferowane przez Matopolskg Agencje Rozwoju Regionalnego
(MARR SA) i inne tego typu instytucie sq obwarowane wieloma warunkami
i praktycznie niedostepne dla przedsiebiorcéw. Dlatego postawimy na zmia-
ne tej sytuacji. Jednym z najwazniejszych kryteriéw bedzie wskaznik wzrostu
zatrudnienia w firmach. Pozwoli to na zapewnienie godziwej i rozwijajqcej
pracy mieszkancom Matopolski, albo rozpoczecie dziatalnosci na wtasng
reke — w zaleznosci od preferencji.
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Zainicjujemy wspétprace przy rozwoju potencjatu

gospodarczego Matopolski

Uwazamy, ze Samorzqd Wojewddztwa, aby stworzy¢ skuteczny system pro-
mocji potencjatu gospodarczego regionu, musi podjg¢ pogtebiong wspét-
prace z wtadzami samorzgdowymi gtéwnych osrodkéw miejskich Matopolski
tj. Krakowa, Tarnowa i Nowego Sqcza. Dlatego nadrabiajgc zaniedbania do-
tychczasowego Zarzqdu Wojewédztwa, zaproponujemy wtadzom tych o$rod-

kéw biezqcq, statq wspétprace .

Ponadto, $wiadomi znaczenia matopolskiej gospodarki, bedziemy wdra-

za¢ nasze autorskie pomysty zwigzane z:

B promocjq potencjatu gospodarczego Matopolski w kraju i zagra-
nicg w ramach projektu ‘“Matopolskie Misje Gospodarcze’’. Plan
rocznych wyjazdéw bedzie konsultowany ze §rodowiskiem przedsigbiorcéow
Matopolski (Izby Przemystowo — Handlowe, inne stowarzyszenia branzo-
we przedsiebiorcéow). Budzet pochodzi¢ bedzie ze $rodkéw unijnych pozy-
skanych na ten cel z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
a takze z budzetu samorzqdu wojewddztwa, MARR SA i przedsigbiorcéow.

B rozwojem miedzyregionalne| wspdtpracy gospodarczej w ramach
projektu ‘’Autostrada nowych technologii’’. Chcemy wykorzysta¢ na-
turalng synergie rozwojowq dwéch najwiekszych, dobrze skomunikowa-
nych, polskich o$rodkéw: naukowego (Matopolska) i przemystowego
(Slgsk). Dlatego tez nasi przedstawiciele w Samorzgdzie Wojewédztwa
podejmq kroki w celu odnowienia, podejmowanej w przesztosci, wspot-
pracy z Wojewddztwem Slgskim w zakresie stworzenia wspélnego sys-
temu promocji gospodarczej potencjatéw obu regionéw za granicq
i w Polsce.

Zaproponujemy dywersyfikacje strategii rozwoju

przedsiebiorczosci w Matopolsce

Odchodzqcy Zarzqd Wojewddztiwa Matopolskiego skupiat sie niemal
wytgcznie na wspieraniu innowacyjnych technologii informatycznych. Prawo
i Sprawiedliwo$¢ docenia znaczenie nowoczesnych technologii dla gospo-
darki Wojewédztwa. Zdajemy sobie przeciez sprawe, ze Krakéw jest jednym
z trzech (obok Warszawy i Wroctawia) najwiekszych osrodkéw innowacyi-
nych w Polsce i bedziemy nadal kta$¢ nacisk na rozwoj w tej dziedzinie.

Pamieta¢ jednak nalezy, ze rozwéj Wojewddztwa powinien nastepowaé
w sposéb zréwnowazony. Wiemy, ze Matopolska to nie tylko Krakéw i nie
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tylko wysokie technologie. Dlatego, po uwzglednieniu sytuacji gospodarczej
subregionéw w ujeciu geograficznym, dotozymy staran, aby w subregionach
nowosqdeckim i tarnowskim rozwijata sie przedsiebiorczoé¢ i wzrastato za-
trudnienie — z uwzglednieniem specyfiki lokalnej i mozliwosci zwigzanych
z zasobami i lokalizacjq geograficzng.

Podejmiemy dziatania, aby subregion o$wiecimski mogt jeszcze lepiej
wykorzystywa¢ bliskoé¢ Slgska, ale wazne jest réwniez, aby wspiera¢ rozwdj
przemystu i ustug skierowanych réwniez na eksport.

W trosce o firmy produkcyjne, przetwércze i pracownikéw dziatajgcych
w innych branzach niz informatyczna, a takze w trosce o rolnikéw — nale-
zy skoncentrowad sie obecnie na poprawie warunkéw dziatania w innych
branzach. Pozwoli to na poprawe dobrobytu mieszkaricéw miejscowosci od-
dalonych od Krakowa i nadrobienie dotychczasowych zaniedban w zakresie
rozbudowy infrastruktury catego Wojewddztwa Matopolskiego.

Prawo i Sprawiedliwo$¢ bedzie wspiera¢ inwestycie i rozwd| w sposéb
zrébwnowazony, aby wszyscy mieszkancy Wojewddztwa mogli odczuwaé po-
prawe sytuacji materialnej i mieli mozliwoé¢ podjecia satysfakcjonujqcej
pracy.

Bedziemy pozyskiwaé inwestoréw zagranicznych —

nie tylko z sektora wysokich technologii,

ale takze przetworstwa i szeroko pojetej produkciji

Radni Prawa i Sprawiedliwosci bedq aktywnie dziata¢ na rzecz pozyskiwania
nowych inwestoréw zagranicznych w Matopolsce. Mamy w tym doswiadczenie.
Chcemy, aby nasz region byt nie tylko miejscem lokowania centréw ustug za-
trudniajqgcych absolwentéw wyzszych uczelni. Potrzebne nam sq réwniez oérod-
ki produkcyjne zatrudniajgce fachowcéw i pozwalajgce zdoby¢ nowe kwalifika-
cie pracownikom fizycznym.

Prawo i Sprawiedliwo$¢ bedzie dba¢ o wszystkich mieszkancéw Matopolski,
a nie tylko zapewnia¢ miejsca pracy dla wgsko wykwalifikowanych specjalistow
— jak to miato miejsce do tej pory. Pozwoli to poprawié¢ sytuacje rolnikéw (nowi
odbiorcy produktéw rolnych), jak i pracownikéw technicznych i pracownikéw
fizycznych, ktérzy obecnie czesto nie znajdujg pracy w swoim zawodzie. Nasza
polityka umozliwi wykorzystanie kompetencji i umiejetnoéci profesjonalistéw
w branzach, ktére nie sq zwigzane tylko z wysokimi technologiami.
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Przeprowadzimy zmiane koncepcji funkcjonowania

Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA

Firma ta dziata w sposéb nieprzejrzysty i wewnetrznie sprzeczny. Z jednej
strony zostata powotana w celu zapewnienia finansowania przedsiebiorstwom
z Krakowa — funduszy unijnych, kredytéw i poreczen, z drugiej — dziatalnos¢
firmy koncentruje sie obecnie wytqcznie na przedsiewzieciach przynoszgcych
zysk.

Zdaniem Prawa i Sprawiedliwo$ci trzeba powréci¢ do misji MARR — to jest
utatwiania rozwoju przedsiebiorstwom — w celu zwigkszania zatrudnienia w Wo-
jewédztwie. Nalezy utatwi¢ uzyskiwanie kredytéw i poreczen — ktére obecnie
sq praktycznie niedostepne dla rozwijajgcych sie przedsigbiorstw. Chcemy row-
niez zintegrowad i pofqczy¢ poszczegédlne narzedzia promocii przedsiebiorczo-
$ci w MARR w celu uzyskania maksymalnej efektywnosci i kierowa¢ dziatania
w kierunku przedsiebiorstw najbardziej rokujgcych co do wptywu na gospodar-
ke regionu.

Konczgca sie w 2013 roku unijna perspektywa finansowa na lata 2007-
2013 pozwoli nam na reorganizacie wewnetrzng i wyznaczenie nowych kie-
runkéw dziatania Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA, najwiekszej
i najbogatszej spotki Wojewddztwa Matopolskiego.

Spétce zostang wyznaczone do realizacji przedsiewzigcia przynoszqce realizacje
wzrostu gospodarczego Wojewddziwa: bardziej aktywne wsparcie przedsigbiorcéw
i lepsze wykorzystanie zysku finansowego dla wzmocnienia potencjatu inwestycyj-
nego Wojewddztwa (np. zakup terendw, na kiérych mozliwa jest realizacja parkéw
przemystowych, udziat w promocji gospodarczej regionu). Biorgc pod uwage obec-
nqg skale zyskéw MARR S.A. warto$¢ roczng powyzszego programu mozna szacowad
na ok. 20 min zt.

Wesprzemy dziatania na rzecz spoteczestwa informacyjnego
Samorzqd zadba o umozliwienie mieszkaicom regionu kreatywnego rozwoju

w oparcie o technologie i postep techniczny w ramach spofeczeristwa informacyjne-

go. W tym zakresie wspierane bedq inicjatywy zmierzajgce do:

B rozwoju regionalnej sieci szerokopasmowej, szczegélnie na obszarach wyklucze-
nia cyfrowego

B rozwoju nowoczesnej infrastruktury teleinformatycznej oraz interoperacyjnych
platform cyfrowych wspierajgcych funkcjonowanie instytucji publicznych.

B rozbudowy infrastruktury feleinformatycznej wspierajqcej rozwé] mieszkancéw
i przedsiebiorstw
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Bedziemy dbali o poprawe sytuacji pracownikéw

Wielokrotnie zgtaszano zastrzezenia co do rzetelnosci i uczciwosci przyzna-
wania przez urzednikéw dotacji na szkolenia i podnoszenie kompetencji. Zrewi-
dujemy procedury przyznawania dotacji na tego typu szkolenia i wprowadzimy
bezwzgledny wymég dostosowywania programéw edukacyjnych do zapotrzebo-
wania przedsiebiorstw na pracownikéw. Postawimy na realizacje projektéw szko-
leniowych rzeczywiscie podnoszgcych kompetencie pracownikéw — te kompeten-
cje, na ktére jest zapotrzebowanie na rynku.

Wykorzystamy jednostki edukacyjne podlegte Samorzqgdowi Wojewddztwa
do ksztatcenia zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pracy. Wprowadzimy zasade
analizy zapotrzebowania na rynku pracy i corocznego dostosowywania progra-
moéw edukacji i szkolen zawodowych do zmieniajgeych sie warunkéw. Pozwoli to
na zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia przez absolwentéw szkét nadzorowanych
przez Wojewddztwo Matopolskie, co wptynie na wzrost dobrobytu mieszkancow
naszego regionu.

Wprowadzimy nowe zasady gospodarki majgtkiem Wojewédztwa

Uporzqgdkujemy majgtek Samorzqdu Wojewédztwa Matopolskiego. Obecnie
w instytucjach podlegtych istnieje wiele problemow, ktére trzeba pilnie rozwigzaé.

Przyktadem nieracjonalnego gospodarowania podlegtymi przedsiebiorstwami
moze by¢ sytuacja PKS Krakéw — firmy, ktérej sytuacja finansowa gwattownie sie
pogarsza. Prawo i Sprawiedliwo$¢ planuje rozwigza¢ ten narosty problem po-
przez wigczenie Regionalnego Dworca Autobusowego do struktur PKS Krakéw.
Uprosci to stan majgtkowy Wojewddztwa i poprawi sytuacje finansowq PKS Kra-
kéw, a jednoczesnie poprawi jako$¢ ustug transportowych na terenie Wojewddz-
twa Matopolskiego.

Skandalicznym przypadkiem marnotrawienia $rodkéw publicznych Samorzg-
du Wojewédziwa jest sprawa budowy Opery Krakowskiej. Inwestycja ta zostata
zaplanowana w 2003 r. na ok. 30 miIn ztotych, tymczasem warto$¢ wydatkéw na
inwestycje i poprawki niedawno przekroczyta kwote 106 mlin ztotych. Tymczasem
zadtuzenie Samorzqdu Wojewddziwa w 2010 r. miato wynies¢ ok. 606 min zto-
tych i zblizy sie w biezqcym roku do granicznej wartosci 60%. Bez zmarnotrawio-
nych bezsensownie $rodkéw na budowe dysfunkcjonalnego obiektu zadtuzenie
Wojewédztwa mogtoby by¢ nizsze o prawie 80 min ztotych, czyli o prawie 15% .

Tak wysoki wzrost kosztéw byt spowodowany m. in. chaosem organizacyjnym
i podejrzeniem korupcji wéréd oséb odpowiedzialnych za realizacje inwestycji.
Dodatkowo nieprawidtowosci przy przetargach na wykonanie inwestycji spowo-
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dowaty koniecznoé¢ zwrotu czesci dotacji w wysokosci ok. 7,2 min ztotych, co
przyczynito sie do powiekszenia kosztéw Samorzgdu Wojewédztwa. Takie marno-
trawstwo jest niedopuszczalne.

Radni PiS dotozg wszelkich staran, aby odzyska¢ zmarmnowane pienigdze,
w tym takze wyegzekwowa¢ odpowiedzialno$¢ podmiotéw odpowiedzialnych za
btedy w realizacji oraz drastyczne zwiekszenie kosztéw inwestycji.

Dotychczasowe wtadze Matopolski prowadzity bezsensownq polityke w zakre-
sie instytucji uzytecznosci publicznej. Wtadze Wojewddziwa sq odpowiedzialne
za fatalny stan stuzby zdrowia, wieloletnie zaniedbania w zakresie zintegrowa-
nego systemu zarzqdzania szpitalami wojewddzkimi (kazdy za szpitali ma nie-
kompatybilny system informatyczny). Niekompetencia dotychczasowych wiadz
w tym zakresie powoduje powstawanie nieuzasadnionych kosztéw, nie przynosi
zadnych korzyéci mieszkarncom Wojewddztwa, a jedynie pogtebia zadtuzenie na-
szego regionu.

Przekazanie przez rzqd Samorzqdowi Wojewddztwa Matopolskiego udziatéw
w Przewozach Regionalnych odbyto sie w sposéb oszukanczy, w celu przerzuce-
nia problemu bankrutujgcych kolei na barki Samorzgdu. Zafatszowane doku-
menty finansowe, brak przekazania znacznej czesci majgtku przynaleznego do
spotki to kolejny przyktad przerzucania przez Rzqd zadtuzenia i problemow zle
zarzqdzanych spétek panstwowych na barki Wojewédztwa, co skutkowa¢ moze
negatywnymi skutkami dla mieszkancéw Matopolski. Bedziemy stanowczo zqdag,
aby wladze centralne wywigzaty sie z obietnic i zobowigzan odnosnie obcigze-
nia, jakim dla Samorzqdu staty sie Przewozy Regionalne. Jednoczes$nie zrobimy
wszystko, aby sktoni¢ spétki panstwowe PKP Intercity (posiadajgce tabor zabrany
Przewozom Regionalnym) i PLK (udostepniajgce tory kolejowe) do konstruktywnei
wspotpracy.

Infrastruktura

Nowoczesna siatka potgczen

Budowa nowoczesnej Matopolski zalezy od infrastruktury. Bez nowoczesnej
infrastruktury w regionie jestesmy skazani na stagnacje rozwojowg. Chcemy
otworzy¢ Matopolske na kraj, Europe i $wiat, spoi¢ nasz region w jedng funkcjo-
nalng catosé. Infrastruktura komunikacyjna musi by¢ czynnikiem dajgcym impuls
rozwojowy matopolskim gminom i powiatom. Efektywnie i sprawnie bedziemy
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dziata¢ na rzecz usuniecia barier infrastrukturalnych, aby przycigga¢ inwestycje

tworzgce nowe miejsca pracy w regionie.

W trakcie trwania IV kadencji Samorzgdu Wojewddztwa naszymi priorytetami
bedq:

B realizacja sprawnej, nowoczesnej siatki potqczen drogowych oplatajgeych
caty region, efektywnie komunikujgcej go z najblizszym otoczeniem oraz kra-
jami Europy,

B wzmacnianie wewnetrznej integracji terytorialnej Matopolski poprzez powig-
zanie ze sobq gtéwnych o$rodkéw miejskich (Krakéw, Tarnéw, Nowy Sqcz)
wysokie| jakosci siecig potqczen kolejowych, oraz zapewnienie potqczenia
najwiekszych matopolskich osrodkéw miejskich z pozostatymi miastami kraju,

B dalsza rozbudowa Miedzynarodowego Portu Lotniczego w Balicach, wspot-
praca z wtadzami lotniska w celu zapewnienia atrakcyjne| siatki potgczen
z Europgq i $wiatem oraz planowanie i budowa (modernizacja) lotisk lokal-
nych

Zadbamy o jakos¢é matopolskich drég

Jednym z obszaréw kompetencyjnych Samorzqgdu Wojewédztwa Matopolskie-
go jest wykonywanie zadan o charakterze wojewddzkim zwigzanych z drogami
publicznymi 1j. planowaniem, budowq, przebudowq, remontami, utrzymaniem
i ochrong drég wojewddzkich.

Zasadniczy uktad drogowy w Wojewddztwie Matopolskim sktada sie z ciggéw
komunikacyjnych bedqcych czescig miedzynarodowej drogi E40 (autostrada A4
i droga krajowa nr 4), prowadzqcej z zachodu na wschéd Europy i miedzynaro-
dowej drogi E77 (droga krajowa nr 7, kierunek potudnie — pétnoc).

Uzupetnieniem tych dwéch podstawowych ciggéw jest uktad pozostatych
drég krajowych, wojewdédzkich i lokalnych: powiatowych i gminnych. Sie¢ drog
krajowych w Matopolsce wynosi ok. 875 km z czego ok. 95 km to drogi dwujez-
dniowe. Zarzqd Drég Wojewoddzkich w Krakowie okreslit na podstawie wiasnych
danych zawarto$¢ poszczegdlnych klas jakosci drog. | tak:

B okoto 1/3 spoérdd catosci drog wojewddzkich posiada nawierzchnie nie wy-
magajqgcg prac remontowych (poza biezgcym utrzymaniem),
B okoto 1/3 odcinkéw drég posiada nawierzchnie w dostatecznym stanie (ok.

33%), ktéra wymaga pewnych prac i korekt stanu istniejgcego,

B prawie 40% sieci matopolskich drég wojewddzkich wymaga podijecia na-
tychmiastowych dziatan naprawczych ze wzgledu na zty stan techniczny na-
wierzchni.
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Matopolska Zachodnia

Matopolska Zachodnia to wazna cze$é naszego regionu pod kgtem fgcznosci
komunikacyjnej z Wojewddztwem Slgskim i innymi regionami, przez kiéry prze-
biegajg wazne szlaki tranzytowe. Bedziemy pracowa¢ nad tym, by zapewni¢ Ma-
topolsce Zachodniej wysokg zewnetrzng i wewnetrzng dostepnosé komunikacyj-
ng. W zakresie szeroko pojetej modernizacji drég wojewddzkich oraz drogowych
obiektéw infrastrukturalnych na obszarze Powiatéw: Chrzanowskiego, Oswie-
cimskiego, Krakowskiego, Olkuskiego, Wadowickiego czy Suskiego muszq byé
podejmowane przedsiewziecia sprzyjajgce intensywnemu rozwojowi infrastruktury
komunikacyjnej. Chodzi nie tylko o budowe nowych ciggéw drogowych, ale tak-
ze wdrazanie robdt poprawiajgeych stan techniczny istniejgcych drég, wykony-
wanie, przebudowe i remont obiektéw oraz urzqdzen towarzyszqeych, takich jak
chodniki, zatoki autobusowe, kanalizacja czy sygnalizacja $wietlna. Bezwzgled-
nie nalezy dgzy¢ do zwiekszenia zaangazowania $rodkéw wiasnych na zadania
drogowe poprzez zabieganie o trwaty mechanizm finansowania drég z budzetu
panstwa.

Nalezy szczegélnie zadba¢ o wdrazanie w zycie jak najwiekszej liczby projek-
téw inwestycyjnych z zakresu infrastruktury drogowej zawartych w dokumentach
planistycznych Wojewddztwa, pamietajgc o prowadzonych realizacjach na dro-
gach wojewdédzkich przebiegajgcych przez teren Zachodniej Matopolski miedzy
innymi w zakresie modernizacji ciggéw drogowych:

B modernizacja drogi wojewddzkiej nr 780 Krakéw Chetmek etap |l
B modernizacja drogi wojewddzkiej nr 794 etap |
B przebudowa drogi wojewddzkiej nr 783 Olkusz — Wolbrom — Miechéw

W planach znajduje sie realizacja w najblizszych latach szeregu inwestycji
z zakresu infrastruktury drogowej na terenie Matopolski Zachodniej, ktére obec-
nie sq na etapie przygotowywania formalno-dokumentacyjnego lub sq do niego
wdrazane, czesto przy wspétdziataniu ze strony zainteresowanych dang sprawg
innych JST. Sq to zaréwno zadania ujete w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym
Wojewoddztwa Matopolskiego 2007 — 2013, jak i planach jednostek organiza-
cyjnych Wojewddztwa.

Z punktu widzenia strategii rozwoju komunikacyjnego tej czesci wojewddiwa,
nalezy zrealizowaé w najblizszych latach nastepujgce inwestycje na drogach
wojewddzkich:

B budowa wschodniej obwodnicy Olkusza jako potgczenie nr 783 i 791
B budowa obejécia drogowego Gminy Babice
B budowa zachodniej obwodnicy Chrzanowa
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budowa obwodnicy Zatora, w tym budowa nowego odcinka drogi nr 781

budowa mostu na rz. Przemsza w Chetmku

budowa potgczenia ul. Ks. Jézefa w Krakowie z autostradowq obwodnicg
Krakowa poprzez Wezet Mirowski,

przebudowa skrzyzowania drogi nr 780 w Chetmku

przebudowa drogi nr 949 w Osieku

przebudowa drogi wojewddzkiej nr 781 w Chrzanowie

budowa ronda w Zasolu (Gmina Brzeszcze),

przebudowa potgczenia lotniska w Krakowie Balicach z potudniowqg obwod-
nicqg Krakowa wraz z uporzgdkowaniem ruchu komunikacyjnego i budowg
nowego przebiegu drogi nr 774,

budowa potudniowego obejscia Wolbromia

budowa obwodnicy Skaty

Ziemia Tarnowska
Potozona we wschodniej czesci Wojewddztiwa Matopolskiego Ziemia Tarnow-

ska jest istotnym obszarem regionu pod kgtem tgcznoéci komunikacyjnej z Wo-
iewodztwem Podkarpackim i Swietokrzyskim oraz centralng i potudniowq czedciq
Matopolski. Przez ten subregion przebiegajq wazne szlaki tranzytowe, réwniez
w kierunku przejé¢ granicznych z Republikg Stowackq.

Przez obszar Ziemi Tarnowskiej rozumiany jako Powiat Tarnowski i powiaty

oscienne, przebiegajg nastepujgce ciggi lub odcinki poszczegoéinych drég wo-
jewddzkich potozonych w Wojewédztwie Matopolskim:

droga wojewddzka nr 768 granica wojewddztwa — Koszyce — Brzesko,
droga wojewddzka nr 984 Lisia Géra — granica wojewddziwa,

droga wojewddzka nr 965 Zielona — Bochnia — Limanowa,

droga wojewddzka nr 966 Wieliczka — Tymowa,

droga wojewédzka nr 975 Dgbrowa Tarnowska — Wojnicz Zakliczyn — Dg-
browa,

droga wojewddzka nr 967 Myslenice — Dobczyce - tapczyca,

droga wojewddzka nr 973 granica wojewédztwa Zabno — Tarnéw,

droga wojewddzka nr 977 Tarnéw — Gorlice — Konieczna,

droga wojewddzka nr 980 Jurkéw — Zakliczyn — Biecz,

droga wojewddzka nr 964 Kasina Wielka — Wieliczka — Uscie Solne — Bi-
skupice Radtowskie,

droga  wojewddzka nr 982 Szczucin @ —  granica  wojewddziwa,
W najblizszych latach realizacji wymaga szereg inwestycji z zakresu infra-



Program Samorzqgdowy 2010-2014

struktury drogowej, znajdujgcych sie obecnie na etapie przygotowywania
formalno — dokumentacyjnego. Wséréd przedsiewzie¢, ktére powinny by¢
zrealizowane na Ziemi Tarnowskiej, nalezy wymieni¢ m.in.:

B budowa potudniowego obejscia Szczurowe;,

modernizacja drogi wojewodzkiej nr 984 Lisia Géra — granica Wojewddziwa,

B budowa przeprawy mostowej przez Wiste w ciggu drogi wojewddzkiej nr
973 tqgczqca miejscowosci Borusowa i Nowy Korczyn (inwestycja miedzyre-
gionalna przygotowywana przy wspétudziale Wojewddztwa Swietokrzyskie-
go),

B wykonanie korekty tukéw drogi wojewddzkiej nr 965 w m. Nowy Wisnicz ,

B wykonanie potgczenia drogowego planowanego wezta autostradowego A4
Bochnia z drogq krajowg nr 4 budowa wigczenia projektowanego potqcze-
nia drogowego do DK nr 4 w m. Bochnia,

B budowa obwodnicy Woijnicza,

B modernizacja drogi wojewddzkiej nr 768 Koszyce Brzesko etap |,

B zadania zwigzane z budowq autostrady A4 Krakéw Tarnéw (realizowane
przy wspoétudziale Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad),

B budowa potgczenia autostrady A4 Krakéw Tarnéw z drogg wojewéddzkg nr
768 Koszyce — Brzesko w wezle Brzesko

Ziemia Sqgdecka

Ziemia Sqdecka to istotny obszar regionu pod kgtem tgcznosci komunika-
cyjnej z Wojewddztwem Podkarpackim oraz centralng i pétnocng czesciq Mato-
polski. Przez Sqdecczyzne przebiegajg wazne krajowe i miedzynarodowe szlaki
tranzytowe. Przej$cia graniczne z Republikqg Stowackg odgrywajg w tym uktadzie
bardzo istotng role. Przez obszar Ziemi Sqdeckiej rozumianej jako Powiat Nowo-
sqdecki oraz powiaty oscienne, przebiegajq nastepujgce ciqgi lub odcinki po-
szczegolnych drég wojewddzkich potozonych w Wojewddztwie Matopolskim:
droga wojewddzka nr 965 Zielona — Bochnia — Limanowa,
droga wojewddzka nr 968 Lubien-Mszana Dolna-Zabrzez
droga wojewddzka nr 971 Krynica-Muszyna-Piwniczna
droga wojewddzka nr 980 Jurkéw-Zakliczyn-Biecz,
droga wojewddzka nr 981 Zborowice-Krynica,
droga wojewddzka nr 993 Gorlice-granica Panstwa.
droga wojewddzka nr 979 Moszczenica-Zagérzany,
droga wojewddzka nr 969 Nowy Targ-Czorsztyn-Kroscienko-Zabrzez-Stary
Sqcz
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B droga wojewddzka nr 977 Tarnéw-Gorlice-Konieczna,

B droga wojewddzka nr 975 Dgbrowa Tarnowska-Woijnicz Zakliczyn-Dgbrowa,
Wsréd przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w najblizszej przysztosci

powinny zosta¢ uwzglednione.:

B budowa mostu wraz z dojazdami w ciggu drogi wojewddzkiej nr 969 w m.
Kluszkowce

B budowa zachodniej obwodnicy Nowego Sqcza potqczenie m. Brzezna z dro-
gq krajowg nr 28

B przebudowa skrzyzowania drogi wojewddzkiej nr 979 z drogg krajowg nr
28 i drogq powiatowq oraz przebudowa skrzyzowania drogi wojewoddzkiej nr
993 w Gorlicach,

B modernizacja drogi wojewédzkiej nr 968 Lubien-Mszana Dolna-Zabrzez

Potrzebne jest lepsze wspétdziatanie z administracjq rzgdowq

Analizujgc przedsiewziecia podejmowane przez Samorzqd Wojewddztwa
Matopolskiego w zakresie infrastruktury drogowej, krytycznie oceniamy jako$¢
wspétpracy obecnego Zarzqdu z instytucjami centralnymi. Przyktadem jest brak
dostatecznego porozumienia i wspétdziatania na linii Zarzqgd Wojewédztwa Ma-
topolskiego — Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad. Niedomagania
w tym obszarze przejawialy sie przewaznie jako brak skutecznego lobbingu ze
strony Zarzqdu Wojewddziwa, co do kluczowych i strategicznych inwestycji dro-
gowych w regionie.

Samorzqd Wojewddztwa Matopolskiego musi w sposéb zdecydowany i znacz-
nie bardziej aktywny niz dotychczas oddziatywa¢ na Generalng Dyrekcje Drég
Krajowych i Autostrad (GDDKIA) w celu przyspieszenia realizacji kluczowych,
z punktu widzenia regionu, zadan takich jak:

B Beskidzka Droga Integracyjna,

B potnocna obwodnica Krakowa,

B budowa dwupasmowej drogi nr 94 na odcinku Olkusz — Krakéw razem z ob-
wodnicami miejscowosci na tym odcinku,

B budowa obwodnic Skawiny, Zabierzowa i Trzebini.

B poprawa dostepnoéci komunikacyjnej lotniska na Balicach.

Ze wzgledu na realizowany przez administracje rzqdowg (MSWIA przy wspot-
udziale Wojewody Matopolskiego) Narodowy Program Budowy Drég Lokalnych,
widzimy konieczno$¢ wspétdziatania obu stron na rzecz lepszej koordynadji
dziatan podejmowanych przez strone rzgdowq i Samorzgd Wojewédztwa (do-
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tacje celowe z budzetu regionalnego w ramach zadania ,Modernizacja drég
gminnych”).

Podejmiemy prace nad poprawq infrastruktury kolejowe|
W zakresie postulatéw, dotyczqcych rozwoju i podniesienia jakosci potq-

czen kolejowych na terenie Matopolski, szczegéing uwage zwrécimy na:

Wykorzystanie istniejqcej sieci linii kolejowych w granicach administracyj-
nych miasta Krakowa oraz linii tgczgcych okoliczne miasta z Krakowem,
w celu uruchomienia kolei aglomeracyjnej, poprawiajgcej oferte przewo-
zowq dla podréznych dojezdzajgeych do centrum Krakowa.

Kontynuacja prac nad utworzeniem kolei aglomeracyjnej dla miasta Kra-
kowa, obejmujgcym swoim zasiegiem obszar Krakowa wraz z Nowg Hutg
(tzw. petla nowohucka) i najblizszych gmin: Skawiny, Krzeszowic, Liszek
(Miedzynarodowy Port Lotniczy), Stomnik, Podteza, Wieliczki, a takze uru-
chomienie potgczen w kierunku Oswiecimia, Wadowic, Trzebini, Miecho-
wa i Bochni.

Zakup nowoczesnego taboru dedykowanego do obstugi potgczen regio-
nalnych na terenie Matopolski.

Wzmocnienie dziatarn przy wspétpracy z zarzqdeqg infrastruktury kolejowej,
spotkg PKP Polskie Linie Kolejowe S.A,. w celu zwiekszenia naktadéw finan-
sowych na modernizacie linii kolejowych o znaczeniu regionalnym (z wykorzy-
staniem $rodkéw z Regionalnego Programu Operacyjnego.

Prowadzenie dziatan na rzecz modernizacji linii kolejowej z Krakowa do Ba-
lic, wigcznie z jej przedtuzeniem i budowq stacji kolejowej w bezposrednim
sgsiedztwie Portu Lotniczego w Balicach.

Wspieranie realizacji inwestycji i budowa linii kolejowej: Podteze — Piekietko,
z odgatezieniem do Muszyny oraz Zakopanego.

Finansowanie przewozéw regionalnych w Matopolsce jako zadanie wtasne
wojewddziwa w stopniu zabezpieczajgcym potrzeby mieszkarncéw.
Wspieranie budowy dworca kolejowego Krakéw Gtéwny jako centrum obstu-
gi ruchu pasazerskiego, aby stat sie on wizytéwkq miasta i catego regionu.
Opracowanie lepszej oferty przewozowej w potqgczeniach kolejowych w Ma-
topolsce, szczegdlnie na liniach Nowy Sqcz — Muszyna — Krynica oraz Stréze
— Biecz — do granicy z wojewodztwem podkarpackim i dalej do Jasta.
Doprowadzenie do zwiekszenia efektywnosci (skrécenie czasu przejozdu) po-
tgczenia kolejowego z Krakowa do Bielska — Biatej m.in. poprzez budowe
tqcznicy w Kalwarii Zebrzydowskie;.
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B Reaktywowanie potgczenia pasazerskiego na linii tgczgcej Nowy Sqcz z Cha-
bowkg z wykorzystaniem autobuséw szynowych.

B Tworzenie funkcjonalnych miejsc parkingowych w okolicach dworcéw i przy-
stankow kolejowych, pozwalajgeych na korzystanie z potqczen kolejowych

Wesprzemy rozwdj infrastruktury lotniskowej

W Polsce sie¢ lotnisk jest sze$¢ razy mniejsza niz w Unii Europejskiej. Jedno
lotnisko przypada na 3 miliony mieszkaricéw (w Unii Europeijskiej — pét miliona)
i na 27 tys. km kwadratowych (w UE — 4 tys.). Biorgc pod uwage powyzsze zato-
zenia dotyczqce ludnosci, Matopolska powinna posiada¢ nawet 6 lotnisk, a pod
wzgledem powierzchni przynajmniej 4. Oczywiscie do przelicznika ludnoécio-
wego i terytorialnego nalezy doda¢ czynniki zwigzane z przecietnym dochodem
w przeliczeniu na mieszkanca i generalng kondycjg gospodarki. Nalezy zatozy¢,
iz Matopolska powinna zwieksza¢ liczbe lotnisk i posiada¢ 4 lotniska w perspek-
tywie kilkunastu lat.

W aktualnej sytuacji budzetowej naijistotniejszym elementem finansowania
tych przedsiewzie¢ sq i bedq $rodki europeijskie. Kolejnym zrédtem finansowania
budowy nowych lotnisk w Matopolsce powinno by¢ Partnerstwo Publiczno-Pry-
watne, zwigzane z zaangazowaniem kapitatu prywatnego. Budzety samorzqdu
wojewddzkiego, jak i samorzqdéw nizszych szczebli, bez ewentualnego zasilenia
ze zrodet europeijskich, nie sq w stanie pokry¢ kosztéw duzych inwestycji infra-
struktury lotnicze.

Zgodnie z miedzynarodowymi standardami transport lotniczy musi by¢ silnie
zintegrowany z innymi dziataniami gospodarczymi. Do najistotniejszych przedsie-
wzie¢ w tzw. strefach okofolotniskowych zalicza sie powstawanie stref ekonomicz-
nych, parkéw biznesowych i technologicznych oraz centréw logistycznych. Takie
podejécie powinno dominowa¢ w polityce poszczegédlnych samorzqgdéw zainte-
resowanych rozwojem tej gatezi infrastruktury, tak by juz dzisioj podejmowane
dziatania, np. zwigzane z planami zagospodarowania przestrzennego czy rozbu-
dowgq innych form komunikacji, podporzgdkowane byty dalekosieznym celom.

W Wojewoddztwie Matopolskim istniejg warunki ku temu, aby rozwijac¢
transport lotniczy w integracji z uktadem drogowym i kolejowym. W pierwsze;
kolejnosci nalezy rozbudowaé lotnisko w Balicach oraz pozyska¢ $rodki na
budowe lotniska komunikacyjnego klasy 3 C w Nowym Targu, ktére mogtoby
funkcjonowa¢ w wezle lotniskowym z lotniskiem w Balicach. Kolejnymi pro-
iektami dla Matopolski musi by¢ budowa lotnisk w Tarnowie i najprawdopo-
dobniej w Starym Sqczu.
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Rozwéj Miedzynarodowego Portu Lotniczego Krakéw-Balice jest wyjgt-
kowo wazny dla gospodarki i turystyki w regionie. Plany inwestycyjne na najbliz-
sze lata muszq koncentrowa¢ sie na poprawie przepustowosci operacyjnej, jak
i pasazerskiej lotniska i zgodnie z licznymi analizami muszq objg¢: budowe drogi
kofowania tqczqcq pas startowy z ptytami postojowymi; drogi szybkiego zejscia
drogi zwiekszajqgce przepustowos$é pasa startowego o okoto 15%, dzieki mozli-
wosci szybszego skotowania samolotu po lgdowaniu; rozbudowe ptyt postojo-
wych we wschodniej czedci lotniska. Kluczowq i pilng inwestycjq jest rozbudowa
terminalu pasazerskiego, ktéra to inwestycja ulegta w ostatnich latach niebez-
piecznemu opoznieniu. Moze to spowodowaé nawet niewykorzystanie $rodkéw
europejskich przewidzianych na ten cell Zaniechanie to pocigga za sobg op6z-
nienie kolejnych inwestycji zintegrowanych z nowym terminalem, ktéry powinien
mie¢ bezposrednie potqczenie strefy operacyjno-pasazerskiej z hotelem i czesciq
komercyjng i docelowq stacjq kolejki.

Dla aktywizacji regionu w pierwszej kolejnosci planowana jest budowa lot-
niska w Tarnowie, co pozwoli na pozyskanie inwestycji w drugim po Krakowie
obszarze metropolitalnym Matopolski. W pierwszym etapie tej inwestycji nalezy
stworzy¢ mozliwos¢ komunikacji samolotami dyspozycyjnymi i matymi samolo-
tami komunikacyjnymi. Przewidywany ruch powinien ustabilizowaé sie na poziomie
500.000 pasazeréw rocznie. Zgodnie z zatozeniami ekspertéw lotnisko bedzie ob-
stugiwato ruch lokalny do portéw weztowych, ruch czarterowy, tzw. takséwki po-
wietrzne i ruch general aviation. Rézne analizy wskazujg, iz lotnisko w Tarnowie,
z racji mozliwosci jego bezposredniego potozenia przy przysztej autostradzie, moze
skupi¢ spory segment przewozéw cargo w zachodniej Matopolsce.

Kolejng inwestycjg powinno by¢ lotnisko w Nowym Targu, ktére z jednej strony
zwiekszy atrakcyjno$¢ regionu dla inwestoréw, ale w gtéwnej mierze bedzie dawa-
to znaczqey impuls dla przewozdéw turystycznych, szczegéinie w kontekscie turystyki
przyjazdowej. Docelowo nalezy podjg¢ dalsze dziatania zabezpieczajqgce teren pod
lotnisko dla Sqdecczyzny. Taki port lokalny, usytuowany np. w Starym Sgczu, we-
dtug kalkulacji ekspertéw obstugiwaé moze okoto 200 000 pasazerdw rocznie.

Wazrastajgey ruch lotniczy oraz ograniczone mozliwoéci obstugi matych sa-
molotéw (general aviation) przez Port Lotniczy Krakéw-Balice, uzasadniajg ko-
nieczno$¢ budowy nowego lub rozbudowy istniejgcego lotniska Aeroklubu
Krakowskiego w Pobiedniku Wielkim, kitére przejmie ruch lotniczy samo-
lotéw lotnictwa ogdlnego. Lotnisko potozone jest na terenie gminy Krakoéw,
w poblizu planowanych stref o duzej aktywnosci gospodarczej oraz drogi woje-
woédzkiej nr 79 Krakéw — Sandomierz.
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Kultura i dziedzictwo kulturowe

Nowa przestrzen kultury

Uwazamy, ze Samorzqd Wojewddztwa w najblizszych latach powinien ak-
tywnie wigczy¢ sie w projektowanie ,,nowej przestrzeni kultury’” w Matopolsce.
Chcemy odejs¢ od punktowego modelu wspierania pojedynczych wydarzen.
Jestesmy winni Krakowowi i Matopolsce prace nad nowym systemem wsparcia
,.przemystu kulturowego”’. W naszym przekonaniu wysitek Samorzqdu Woije-
wédztwa powinien skupi¢ sie na tworzeniu i rozbudowie takich form aktywnosci,
ktére pozwolg zrealizowa¢ éw ambitny cel.

Wprowadzimy zasade: ,,Samorzqd Wojewddztwa — strategiczny

lider, nie nadzorca”

Odejdziemy od dotychczas obowigzujgcego modelu, w ktérym Zarzqgd Wo-
jewddziwa dziatat niczym nadzorca bedqcey jednoczesnie dysponentem finanséw
i zasobdw instytucjonalnych. Bedziemy dgzy¢ do okreslenia zasad funkcjonowa-
nia nowego modelu wspdtpracy, w ramach ktérego przedstawiciele samorzgdu
petni¢ bedq role strategicznego przywédcey dla sektora kultury. Aby zrealizowa¢
ten zamyst konieczne jest:
uzyskanie i wzmocnienie autonomii podmiotéw / instytucji kultury;
zdefiniowanie kierunkéw rozwoju instytucji oraz sposobu ich realizacji;
odpowiedzialno$¢ i samodzielnos¢ kierownictwa / kadry menedzerskiej
budzetowanie zadaniowe wraz z zarzqgdzaniem projektami,
weryfikacja aktualnych struktur zarzqdczych i ich poprawianie wraz z tworze-
niem szeroko pojetej kultury organizacji wewnetrznej instytucji

Bedziemy pracowaé nad stworzeniem

projektowego modelu zarzqdzania kulturg

Strefe naszych podstawowych ograniczen i mozliwoéci wyznacza wielko$¢ bu-
dzetu, jakim dysponuje Samorzqd Wojewddztwa. Dlatego chcemy skoncentro-
wad sie w pierwszej kolejnosci na zdefiniowaniu, przyjeciu i realizacji zatozen
wieloletniego systemu wsparcia projektowego dla instytucji i sektora kultury.

Aktywne i skuteczne zarzqdzanie kulturg wymaga narzedzi, dzieki ktérym
mozliwa bedzie realizacja tego procesu. Oczekujgc wzmocnienia roli i rangi in-
stytucji regionalnych w krajowej i europejskiej przestrzeni kulturowej oraz eu-
ropejskim obiegu kultury chcemy skoncentrowaé naszqg aktywno$é na:
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B stworzeniu strategii rozwoju sektora kultury, bedqcej przejawem matopol-
skich aspiracji, podkreslajqcej strategiczne podeijsécie do sektora kultury po-
przez zdefiniowanie naszych zasobdw, dziatan i celéw;

B oddzieleniu funkcji dyrektora zarzqdzajgcego od dyrektora artystycznego
w instytucjach artystycznych;

B realizacji programu kontraktéw menedzerskich, podnoszqcych efektywnosé¢
dziatania instytucji kultury; bedziemy poprzedza¢ nawigzanie takiej relacji
konkursami programowymi dla poszczegélnych instytucii;

B powotaniu Rad Programowych z niektérymi kompetencjami nadzorczymi,
szczegdlnie w zakresie biezgcego nadzoru nad dziatalnosciq instytucii
Chcemy rozwazy¢ podjecie dziatan decentralizacyjnych (tam gdzie przepisy

prawa dopuszczajq takg mozliwosé). Zaktadamy konsekwentne przekazywanie
instytucji kultury lub ich wydzielonych oddziatéow (zwtaszcza muzealnych), dla
ktérych organizatorem pozostaje obecnie Samorzqd Wojewédztwa, w kompe-
tencje samorzqdéw gminnych lub powiatowych. Mechanizm ten moze by¢ po-
wigzany z zawieraniem wieloletnich uméw o wsparciu finansowym z budzetu
wojewddziwa realizacji zadan przez te instytucie.

Powotamy Matopolskg Rade Kultury, by wspélnie debatowaé nad

nowymi rozwiqgzaniami

Dla uzyskania wiarygodnego obrazu sytuacji sektora kultury, jego poten-
ciatu i aspiracji, wladza samorzgdowa powinna skupi¢ sie na zbudowaniu
trwatych i profesjonalnych relacji z gremium opiniotwérczym. Pozyskanie do
partnerskiej wspétpracy uznanych autorytetéw, poprzez ukonstytuowanie Rady
Kultury przy Marszatku Wojewéddztwa, uwiarygodni prowadzona polityke, po-
zwoli na zaopiniowanie proceséw wdrazanych zmian, a jednocze$nie umozliwi
uzyskanie nowych idei.

Realizacja ambitnych przedsiewzie¢ z dziedziny kultury wymaga duzych
naktadéw finansowych przekraczajgeych niejednokrotnie mozliwosci budzetu
wojewddztwa. Dlatego bedziemy aktywnie i w sposéb ciggly pozyskiwaé ze-
wnetrzne $rodki finansowe na powyzsze dziatania (Ministerstwo Kultury i Sztu-
ki, mecenat prywatny, sponsoring). Utatwimy takze jednostkom kultury statq
obecnos¢ i aktywno$¢ w europejskim obiegu kultury przy wsparciu z funduszy
wspdlnotowych.

W zakresie mecenatu bedziemy brali pod uwage mozliwosci wsparcia dla
niezaleznych inicjatyw. System taki powinien funkcjonowaé w dwéch obszarach:
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B pomocy organizacyjnej (poprzez sie¢ gtéwnych regionalnych instytucji kul-
tury np. Opery krakowskiej, nowosgdeckiego ,,Sokota’’ czy tez Moscickie-
go Centrum Kultury)

B wsparcia programowego i finansowego w ramach kontraktéw dla reali-
zacji strategicznych projektéw kulturalnych o wymiarze regionalnym i po-
nadregionalnym, podlegajgcych negocjacjom i ocenie po ich zakoncze-
niu.

Przy aktywnej wspétpracy ze $rodowiskami samorzgdowymi, twérczymi
oraz z Parlamentem RP doprowadzimy do debaty na temat potrzeby stwo-
rzenia nowych zrédet finansowania sektora kultury. Chcemy w tym zakresie
sugerowa¢ wprowadzenie mozliwoéci odliczenia od podatku od oséb praw-
nych (CIT) okreslonej sumy pieniedzy, ktére odprowadzane bedq na rzecz
jednostek kultury (wg modelu 1% z podatku PIT na organizacje pozytku pu-
blicznego).

Podejmiemy dziatania sugerujgce Ministerstwu Finanséw wprowadzenie
rozwigzan dotyczqcych zwolnien podatkowych od spadkéw przekazywanych
na rzecz publicznych instytucji kultury. Jestesmy przekonani, ze taki krok be-
dzie miat znaczqcy pozytywny wptyw na mozliwoéci rozwojowe i biezqce funk-
cjonowanie nie tylko matopolskiej, ale catej polskiej kultury.

Zbudujemy przewage konkurencyjng regionu dzieki kulturze

W ramach prac nad nowq strategiq rozwoju regionu potozymy wyrazny
akcent na zagadnienia zwigzane ze znaczeniem zwigzkéw kultury i gospodar-
ki. Chcemy klarownego wskazania mozliwosci, jakie niesie ze sobg kultura

w budowaniu przewagi konkurencyjnej nad innymi regionami w Polsce i Eu-

ropie. Bedziemy aktywnie przekonywaé wszystkie grupy spoteczne i politycz-

ne, ze kultura regionalna fo:

B podstawowy czynnik rozwoju regionu w odniesieniu do kapitatu kreatyw-
nego i intelektualnego, wyréwnywania szans, zwiekszenia atrakcyjnosci re-
gionu dla mieszkancow, turystow i inwestoréw;

B gtéwny wyznacznik poczucia przynaleznosci do wspélnego terytorium;

B czynnik rozpoznawalnosci regionu decydujqcy o jego sile i prestizu
Dlatego bedziemy budowa¢ matopolskg kulture w sposéb nowoczesny,

w oparciu o innowacyjne pomysty i kreatywnos¢ jej twércéw. Matopolska kul-

tura powinna by¢ silna nie tylko swojq przesztosciq ale takze wizjq przyszto-

$ci, ktéra odpowiada réwniez na zmieniajgce sie i rosngce aspiracje kultural-
ne mtodego pokolenia Polakéw.
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Nasza wizja organizacji przestrzeni kultury XXI wieku w Matopolsce:
Design — potencjat rozwojowy XXI wieku — centra kultury winny sta¢ sie miej-

scami estetycznego przezycia — wprowadzimy program remontowy w instytucjach
kultury w oparciu o projekty projektantéw wnetrz,

Multimedia i Internet — miejsca kultury muszq uczestniczy¢ w cywilizacyjnej
zmianie zwigzanej z mediami elektronicznymi i globalng wymiana idei i za-
sobéw — bedziemy rozbudowywaé internetowe portale tematyczne zwigzane
z kulturg i wzbogaca¢ je o nowe elementy technologiczne,

Media — bedziemy dziata¢ na rzecz powstania sprawnego systemu zarzqdza-
nia informacjq, ofertq, nawykami i gustami odbiorcéw kultury. Chcemy, aby
w ramach uméw czasowych odpowiednie bloki tematyczne (TV, radio) i ko-
lumny (prasa) dotyczgce kultury, budowaty przekaz pokazujgcy atuty i warto-
$ci matopolskiej kultury

,Poza murami” — twérczo$é i oferta kulturalna powinna byé ,oferowana”
wszedzie, zauwazalna i dostepna. Kultura przekracza bariery i granice. Re-
gionalne instytucje kultury powinny by¢ aktywne w catym regionie a nie tylko
w swojej siedzibie.

Unowocze$nimy i wzmocnimy profil dziatania jednostek kultury
dziatajgcych poza metropolig krakowskq
Obecnos¢ regionalnych instytucji wymaga wzmocnienia ich pozycji na mapie

kulturalnej. Matopolski. Dlatego reorganizujgc matopolski system oferty kultural-
nej zwrécimy uwage na konieczno$¢:

podjecia dziatan na rzecz utworzenia nowego, wspélnego zarzqdzania skan-
senami— w Wygietzowie, Orawie i Nowym Sqczu,

rozwoju sztuki operowej, teatralnej i muzycznej na obszarze catej Matopolski
w oparciu o krakowskie instytucje artystyczne,

wykreowania nowej jakosci ustug Wojewddzkie| Biblioteki Publicznej w Kra-
kowie wraz z rozwojem niezaleznej sieci bibliotek lokalnych.

wspierania instytucji z siedzibg w Krakowie z oddziatywaniem w aglomeracii
(np. Matopolski Instytut Kultury w Matopolskim Ogrodzie Sztuki)
wzmacniania subrtegionalnych instytucji kultury — Matopolskie Centrum Kul-
tury ,Sokét” w Nowym Sqczu, Centrum w Tarnowie — Moscicach, a na obsza-
rze Matopolski Zachodniej w ramach nowej instytucji w O$wiecimiu
Przyktadowe projekty stuzqce realizacji priorytetu:

~.Dominanta” (realizowana w ramach obecnej i poprzednich kadencji Sa-
morzqdu) — systemowe wspieranie prac remontowych, konserwatorskich i bu-
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dowlanych przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytkéw — na wniosek wta-
$cicieli — poprzez dotacje z budzetu Wojewddztwa,

B Rewaloryzacja przestrzeni i krajobrazu — konkursy dla samorzqdéw lokal-
nych — pomoc finansowa dla rewaloryzacji przestrzeni, zastanianie zielenig
obiektéw i terenéw zdegradowanych w krajobrazie,

B Odnowa peret architektury matopolskiej poprzez udzielanie dotacji dla
najcenniejszych obiektéw zabytkowych w regionie — staty system wsparcia do
osiggniecia wymiernego efektu kompleksowej odnowy,

B Promocja dziedzictwa — skuteczny i kompleksowy program wydawniczy
(wszelkie nosniki),

B Utworzenie i funkcjonowanie ,Centrum Dziedzictwa Kulturowego Ma-
topolski” joko zaplecza instytucjonalnego stuzqcego programom opieki
i ochrony zabytkéw w regionie (mozliwe na bazie regionalnego Osrodka Ba-
dan i Dokumentacji Zabytkéw — instytucji Ministra Kultury),

B Szlaki turystyczno — kulturowe — oznakowanie i wypromowanie szlakéw
turystyki kulturowej w Matopolsce (np. Szlak Architektury Drewnianej, Szlak
Architektury Gotyckiej, Szlak Cystersow, Szlak Orlich Gniazd, Szlak Cmenta-
rzy Woijskowych | Wojny Swiatowej, Szlak Solidarosci itp.)

B Matopolska — osrodkiem mysli konserwatorskiej — utworzenie statego Mie-
dzyregionalnego Forum Konserwatorskiego oraz organizacja miedzyregional-
nych konferencji zwigzanych z ochronq dziedzictwa europeiskich regionéw.

Edukacja i nauka

Fundament pod budowe nowoczesnego panstwa

Nowoczesne panstwo wykorzystuje w petni wtasne zasoby dla stwarzania
godnych warunkéw zycia wszystkim obywatelom. W zakresie kompetenciji Sa-
morzqdu Wojewédzkiego jest to przede wszystkim petne wykorzystanie zasobéw
ludzkich (tzw. kapitatu ludzkiego i spotecznego)

Kluczowym warunkiem petnego wykorzystania zasobéw ludzkich (ale takze
funkcjonowania systemu demokratycznego we wspédtczesnym $wiecie) jest wy-
réwnywanie szans. Chodzi o szanse dla kazdego obywatela na zajecie w zy-
ciu spotecznym miejsca odpowiadajgcego jego aspiraciom i predyspozycjom.
Chcielibysmy, aby te aspiracje i predyspozycje stuzyty naszemu Panstwu, w zwiqgz-
ku z tym podkreslamy takze znaczenie ksztattowania postaw patriotycznych.
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Nasze ugrupowanie sprzeciwia sie zdecydowanie idei ,lokomotyw”, tj. kon-
centracji $rodkéw wylqgcznie na tych $rodowiskach (regionach), ktére juz wyka-
zujq sie sukcesami. Wierzymy, ze zréwnowazony rozwdj spoteczny i gospodarczy
lepiej stuzy budowie nowoczesnego panstwa, bo generuje staty doptyw idei i za-
sobéw ludzkich, zapobiegajgc petryfikacji struktur spotecznych (i wynikajgcych
stqd hamulcow rozwoju).

Bardzo wazng role w ksztattowaniu aspiracji i rozpoznaniu (samo-rozpozna-
niu) predyspozycji odgrywa edukacja, joko jeden z gtéwnych filaréw rozwoju
spoteczno — gospodarczego kazdego kraju i narodu, zaréwno w jego wymiarze
og6lnym, jak réwniez regionalnym i lokalnym.

Zdajemy sobie sprawe, ze pozycja konkurencyjna Matopolski w najblizszych
latach zalezy nie tylko od inwestycji w ,,twardq” infrastrukture, ale takze od joko-
$ci odpowiednio wyksztatconych zasobéw ludzkich.

Samorzgd Wojewédziwa Matopolskiego ma okreslone przepisami prawa
mozliwoéci nadzoru organizacyjnego nad szeregiem jednostek realizujgcych
programy edukacyjne. Wsréd nich wymieni¢ nalezy Panstwowe Wyzsze Szkoty
Zawodowe, szereg szkét policealnych i ponadgimnazjalnych, specjalne osrodki
szkolno-wychowawcze oraz zespoty szkét i placowek edukacyjnych.

Powyzsze jednostki wraz z pozostatymi szkotami i uczelniami wyzszymi dzia-
tajgcymi na terenie Wojewddztwa Matopolskiego, ze swoim dorobkiem i poten-
cjatem naukowym oraz edukacyjnym stanowiq o sile regionu i jego szczegélnym
pod tym wzgledem miejscu w skali kraju. Dla przedstawicieli Prawa i Sprawiedli-
wodci, ktérzy zasigdg w tawach Sejmiku Wojewoddztwa IV kadencii, wspieranie
rozwoju tej dziedziny zycia publicznego jest jednym z zadan priorytetowych.

Wzmocnimy potencjat osrodkéw akademickich funkcjonujgcych

w Matopolsce

Chcemy wspiera¢ rozwéj ofert edukacyjno — dydaktycznych na obszarze cate-
go Wojewddztwa. Poza Krakowem, niewgtpliwie dysponujgcym najwiekszym po-
tencjatem edukacyjnym, funkcjonujg na mniejszq skale osrodki naukowe, takie
jak Tarnéw, Nowy Sqcz i Oéwiecim. Samorzqd Wojewddztwa winien wspierad
rozwéj potencjatéw szkédt publicznych (m. in. Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawo-
dowe) jak réwniez nawiqza¢ szerokq wspdtprace z jednostkami niepublicznymi
(np. WSB-NLU w Nowym Sqczu, Wyzsza Szkota Przedsiebiorczoéci i Marketingu
w Chrzanowie).

Ponadto chcemy, w o$rodkach pozostajgcych poza obszarem metropolii kra-
kowskiej, podjg¢ dziatania na rzecz zdiagnozowania mozliwosci realizacji przez
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uczelnie publiczne — gtéwnie PWSZ — oraz niepubliczne, wspolnych projektow
dydaktycznych dla wybranych kierunkéw studiéw, ktére mogtyby stanowié roz-
szerzenie oferty edukacyjnej tychze os$rodkow.

Zwracamy uwage na, naszym zdaniem czynnik krytyczny, warunkujqcy za-
pewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia. Tym czynnikiem sq kadry nauczyciel-
skie. Dlatego tez, w ramach kompetencji ustawowych bedziemy wspiera¢ pro-
cesy doskonalenia oraz awansu zawodowego nauczycieli.

Poziom wiedzy zdobywanej w szkole wyzszej zalezy od kwalifikacji kadry.
Mate osrodki akademickie korzystajg w znacznym stopniu z kadry szkét wyz-
szych z duzych o$rodkéw. Obok wad, ma to réwniez korzystne konsekwencie,
jako ze sprzyja mobilnoéci kadry (niska mobilno$¢ kadry jest jedng z gtéwnych
bolgczek polskiej nauki) i stwarza platforme wymiany doswiadczen kadry z réz-
nych szkét. Niemniej, bardzo istotne znaczenie ma ksztatcenie wtasnej kadry.
Niezbedne jest tu wsparcie stypendialne dla doktorantéw, delegowanych ze
szkoty do duzych oérodkéw na studia doktoranckie, lub przygotowujgcych roz-
prawy doktorskie poza studiami doktoranckimi.

Zacie$nimy wspdtprace z matopolskimi szkotami wyzszymi oraz

jednostkami o charakterze badawczo-rozwojowym.

Wyhodzqc naprzeciw wymogom Strategii LizbonAskie] oraz dostosowujgc
matopolski system edukacyiny do wymogéw Wspélnego Europejskiego Ryn-
ku Edukacji i Badan chcemy dziata¢ na rzecz budowy nowych i rozwoju ist-
niejgcych jednostek (centrow) badawczo — rozwojowych w Matopolsce (CBR).
Dlatego tez bedziemy wspiera¢ aktywnosci zwigzane z pozyskiwaniem $rodkow
zewnetrznych (budzet panstwa, $rodki europejskie) na realizacje projektéow ba-
dawczych, grantéw naukowych oraz projektéw dydaktycznych wzmacniajgcych
oferte edukacyjng regionu. Chcemy w sposéb aktywny uczestniczyé w promoc;ji
i rozwoju takich przedsiewzie¢ jak np: Klaster Life Science w Krakowie, Mia-
steczko Multimedialne w Nowym Sqczu czy tez Park Technologiczny EduTech-
Med w Tarnowie.

Wsparcie dla edukacji wyzszej ze strony biznesu.

Podejmiemy dziatania celem oddziatywania na $rodowiska biznesowe
w kierunku zainteresowania ich wspieraniem finansowym szkolnictwa wyzsze-
go, w tym réwniez prywatnego. Zdobywanie umiejetnosci w ramach edukaciji
wyzsze| technicznej jest bardzo silnie uwarunkowane wielkoscig naktadéw na
ksztatcenie (konieczne sq tu laboratoria, czesto bardzo kosztowne).
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Tq sprawq tq nalezy silniej zainteresowaé $rodowiska biznesowe, ktére sq
zywotnie zainteresowanie dostepnosciq kadry posiadajgcej odpowiednie umie-
jetnosci.

Bedziemy namawia¢ $rodowiska biznesowe do wspotfinansowania bazy la-
boratoryjnej szkét technicznych. Wyposazajgce laboratoria, $rodowiska te mo-
gtyby wptywaé na kierunki edukacji w tym zakresie, a réwnoczeénie budowac
swoj wizerunek, pozyskiwa¢ kadre. Nalezy jednak zadbaé¢, aby w szkole wyzszej
pojawialy sie inicjatywy wielu firm (unikanie niejawnego monopolu reklamowe-
go).

Bedziemy budowa¢ Matopolski System Stypendialny

Dostep do nauki powinien by¢ powszechny i bezptatny. Bedziemy wspiera¢
oraz inicjowa¢ wszelkie dziatania majgce na celu wyjécie naprzeciw tej po-
trzebie. Systemy stypendialne sq doskonatym narzedziem wspierania powyzszej
idei. Prawo i Sprawiedliwo$¢ bedzie wspieraé i rozwija¢ istniejqce systemy sty-
pendialne.

Wojewddztwo Matopolskie dysponuje aktualnie szerokq gamq takich ofert.
Wsréd najwazniejszych instrumentéw stypendialnych, funkcjonujgeych aktual-
nie w regionie wymieni¢ nalezy:

B Stypendia realizowane, ze $rodkéw budzetu Wojewddziwa i darczyncow,
przez ,SAPERE AUSO” — Matopolskg Fundacje Stypendialng, dla studentéw
szczegdblnie aktywnych edukacyjnie, dla absolwentéw szkét ponadgimna-
zjalnych konczqeych sie maturg oraz dla absolwentéw studiow licencjackich
i inzynierskich,

B Program Stypendialny Rozwoju Regionalnego — realizowany przez ,,Sapere
Auso” przy wspotpracy z Matopolskg Agencjg Rozwoju Regionalnego SA,

B Stypendia realizowane dzieki srodkom Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go: Doctus — Matopolski Fundusz Stypendialny dla doktorantéw oraz Mato-
polski Program Stypendialny dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych.

W zwigzku ze zblizajgcq sie nowq perspektywq finansowq podejmiemy dzia-
tania na rzecz zapewnienia i statego zwiekszenia $rodkéw finansowych, zaréw-
no w budzecie wojewddztwa jak i w funduszach europeijskich, ktére dedyko-
wane bedqg dla uczniéw, studentéw i doktorantéw pochodzqeych z Matopolski.

Bardzo istotng sprawq jest utatwienie absolwentom PWSZ-6w kontynuacii
ksztatcenia na poziomie magisterskim. Konieczne jest stworzenie przez wtadze
samorzqgdowe i organizacje biznesowe funduszu stypendiéw umozliwiajgcych
dalsze ksztatcenie (w wiekszych osrodkach akademickich) nie tylko studentom
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najzdolniejszym, ale réwniez wyrdézniajgcych sie ambicjq i okreslonymi osig-
gnieciami.

Studenci PWSZ-6w to w przewazajqcej czesci ludzie z ubozszy rodzin, kto-
rych nie sta¢ na studia w duzych o$rodkach akademickich, ale czesto bardzo
ambitni i bardzo zdolni. | cho¢, w tej sprawie $rodowisko akademickie nie
jest jednomysine — sugeruije sie, ze jest to edukacja na nizszym poziomie, to
wspieranie PWSZ-éw jest waznym elementem programu naszego ugrupowa-
nia gdyz powotanie i wspieranie wyzszych szkét zawodowych bardzo skutecz-
nie realizuje idee niwelowania nieréwnosci finansowych.

Wesprzemy rozbudowe nowych instrumentéw pozyczkowych

i kredytowych utatwiajgcych dostep do nauki

W ramach istniejgcych lub projektowanych przepiséw prawa, chcemy
stworzy¢ mozliwoéci dla funkcjonowania regionalnego systemu pozyczek
i kredytéw dla uczniéw pochodzqgcych z Matopolski, ktérzy chcg kontynuowaé
swojq nauke z dala od domu.

Pomoc udzielana w ramach powyzszych instrumentéw finansowych powin-
na by¢ realizowana na warunkach preferencyjnych (w stosunku do rynko-
wych) i cze$ciowo umarzalna po zakonczeniu nauki. Otrzymywanie stypen-
diéw z funduszy regionalnych nie bedzie przeszkodg w ubieganiu sie o kredyt
lub pozyczke i na odwrot.

Innowacyjnos¢ przez edukacije

W ksztattowaniu postaw bedziemy znacznie silniej niz dotychczas akcen-
towa¢ postawy proinnowacyjne, w tym przekonanie o wtasnej kreatywnosci,
umiejetnosciach i mozliwosciach studenta.

Temu celowi mogtoby stuzy¢ organizowanie konkurséw na innowacyjne
projekty studenckie. Powinny by¢ on patronowane i wspierane finansowo
przez wladze samorzqdowe. Konkursy takie powinny opiera¢ sie na niestan-
dardowych zasadach, gdyz samo pojecie innowacyjnosci jest rozmyte. Powin-
ny by¢ przede wszystkim atrakcyjne, tak aby udziat w nich byt szeroki. Moze
temu stuzy¢ zasada przyznawania wielu niewysokich nagréd (wyréznien), za-
miast koncentrowa¢ $rodki na jednym osiggnieciu. Oczywiscie nalezatoby
zorganizowaé komisje oceniajgce, wynagradzane niewysokimi honorariami,
na szczeblu Wydziatéw, Instytutéw. Srodki na takie konkursy mogtyby pocho-
dzi¢ z programu operacyjnego Kapitat ludzki, a takze z organizacji zrzeszajg-
cych przedsiebiorcéw.
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Zapewnimy réwny dostep do proceséw edukacyjnych dla

wszystkich

Chcemy wspiera¢ ambicje rozwojowe oséb dorostych, ktére zakonczyty
swojq edukacje, pragngcych poszerza¢ swojg wiedze i kompetencje zawo-
dowe. Dlatego tez bedziemy dziata¢ na rzecz rozwoju systemoéw ksztatcenia
ustawicznego poprzez platformy e — learningowe.

Szczegodlng opiekg otoczymy osoby niepetnosprawne. Dostrzegajgc ko-
nieczno$¢ utatwienia nauki osobom niepetnosprawnym ruchowo, takze w wy-
miarze integracyjnym ze $rodowiskami studenckimi, bedziemy wymagaé¢ od
szkét pozostajgecych w bezposrednim nadzorze Samorzqgdu Wojewddziwa
okreslenia skali potrzeb inwestycyjnych dla utworzenia w tych jednostkach in-
frastruktury przyjaznej osobom o ograniczeniach ruchowych (podjazdy, windy,
toalety itp.).

Zdajemy sobie sprawe, ze cze$¢ oséb niepetnosprawnych ruchowo, ze
wzgledu na stopien tejze niepetnosprawnosci, nie moze uczestniczyé w pro-
cesach dydaktycznych realizowanych w murach uczelni. Dla nich bedziemy
we wspotpracy z matopolskimi uczelniami publicznymi i niepublicznymi rozwi-
ja¢ oferte nauki zdalnej realizowanej przy pomocy platform e-learningowych.
Zdalne ksztatcenie jest bardzo dobrym sposobem utatwiania zdobywania
wiedzy, ale musi byé uzupetnione utatwieniami w uczestnictwie w zwy-
ktym procesie edukacyjnym, na ktéry sktadajqg sie tez kontakty ze $rodo-
wiskiem akademickim.

Niwelowanie nieréwnoéci osobowo$ciowych wymaga takze zmiany filozofii
ksztatcenia. Nie lezy to wprawdzie w zakresie kompetencji wtadz samorzgdo-
wych, ale, jako PiS podejmiemy dziatania celem wypracowania nowego stano-
wiska w tej kwestii. Zrodtem marginalizacji spotecznej sq w duzej mierze btedy
strategii ksztatcenia na wczesnych etapach edukacji. Wynikajg one z marginali-
zacji dzieci i mtodziezy mniej uzdolnionej lub mniej ambitnej. Akcentowanie we
wszystkich programach, wsparcia wytqcznie dla najzdolniejszych powoduje, ze
ludzie mniej zdolni nie widzg dla siebie szans w walce o pozycie w normalnym
zyciu spotecznym i szukajq tej pozycji w subkulturach. Ma to zwigzek rowniez
z barierami $rodowiskowymi. Rolg szkoty i edukacji jest ksztattowanie aspiracii.
Zasadg nadrzedng powinno by¢ przekonanie, ze kazdy cztowiek posiada talenty,
a rolg szkoty jest ich odkrywanie i wzmacnianie. Chodzi tu nie tylko o talenty
wynikajgce z poziomu inteligencji i wrodzonych zdolnosci sportowych, czy ar-
tystycznych, ale réwniez o talenty tkwigce w intuicji, predyspozycjach manual-
nych, organizacyjnych, biznesowych, itp., ktére sq bardzo czesto niedostrzega-
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ne i niedoceniane, m.in. ze wzgledu na system ocen nauczycieli premiujgcy
osiggniecia w konkursach przedmiotowych (akcentujgcych opanowanie wiedzy
i inteligencje ucznia). Takie dziatania edukacyjne powinny by¢ w szczegélnosci
ukierunkowane na mtodziez ze $rodowisk w ktérych aspiracji spotecznych nie
ksztattuje sie w domu.

Postulujemy wszczecie dyskusji na temat

bezptatnych studiéw na uczelniach niepublicznych

ldeq wiodgcq powinna tu byé dbato$é o stworzenie warunkéw konkuren-
cji ze wzgledu na jako$¢ ksztatcenia. W $rodowisku akademickim obserwuje-
my bardzo pozytywne tendencje zmiany nastawienia studentéw do nabywania
rzetelnych kwalifikacji. By¢ moze zaczeto juz dziata¢ sprzezenie zwrotne rynku
pracy.

Jako Prawo Sprawiedliwo$é wychodzimy z zatozenia, ze dostep do szkolnic-
twa wyzszego powinien by¢ powszechny i bezptatny. Dlatego tez jako region
majgcy ambicje ksztattowania swojego wizerunku w oparciu o innowacyjne
branze nauki i edukacji chcemy, przy wspdtpracy z matopolskimi parlamen-
tarzystami oraz o$rodkami akademickimi, zainicjowa¢ dyskusje i ewentualnie
podjg¢ dziatania, ktére umozliwityby docelowo dofinansowanie ze $rodkéw
budzetu panstwa ($rodki Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego) i ewentu-
alnie budzetu regionalnego dla uczelni niepublicznych.

Dzieki takiemu dziataniu chcemy osiggng¢ nastepujqce rezultaty:

B wspieranie rozwoju kierunkéw studiow kluczowych z punktu widzenia go-
spodarki regionu (np. obszary szeroko pojetej innowacji i wysokich techno-
logii),

B zwiekszenie konkurencyjnosci oferty dydaktycznej a co za tym idzie poziomu
nauczania w matopolskich uczelniach.

Dodatkowo dofinansowanie bezptatnych kierunkéw studiéw na uczelniach
niepublicznych winno by¢ obwarowane warunkami dotyczgcymi zaciesnienia
wspétpracy $rodowisk akademickich ze $rodowiskami gospodarczymi celem
stworzenia programéw dydaktycznych oraz organizacji systeméw praktyk zawo-
dowych dla studentéw, dostosowanych do potrzeb rynku.

Oczywiscie, zdajemy sobie sprawe, ze wsparcie $rodkami publicznymi pry-
watnych szkét wyzszych moze nie wptyngé na podniesie poziomu ksztatcenia,
a jedynie zwigkszy¢ ich atrakcyjno$¢ biznesowq. sobie zauwazyé. Istniej ryzyko,
ze niekoniecznie musi to prowadzi¢ do podniesienia poziomu edukacji przez
zwiekszong konkurencije, a uszczupli to finansowanie szkolnictwa wyzszego pu-
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blicznego. Niemniej jednak uwazamy, ze dyskusja taka powinna, dla dobra
polskiego szkolnictwa by¢ podjeta.

Stuzba zdrowia

Z myslq o ludziach

Stworzenie polityki dziatan zapewniajgcej mieszkaricom Matopolski dostep
do $wiadczen zdrowotnych o najwyzszym standardzie przy jak najkrétszym cza-
sie oczekiwania to cel nadrzedny dla Prawa i Sprawiedliwosci.

Faktyczna dostepno$¢ do $wiadczen zdrowotnych jest ograniczona nie tyko
wadliwymi zatozeniami systemowe| organizacji ochrony zdrowia, ale tez zbyt
niskimi naktadami finansowymi. W praktyce nie jest spetnione gtéwne zato-
zenie, wedtug ktérego pieniqgdz ma i$¢ za pacjentem. Mamy do czynienia ze
zbyt dtugimi kolejkami do specjalistéw, ograniczeniami w zakresie dostepu do
nowoczesnej diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej oraz brakiem dtugofalowe;j
skoordynowanej polityki zdrowotnej regionu w zakresie profilaktyki i leczenia
najczestszych schorzen. W dodatku nie w petni wykorzystane sq zasoby szpitali,
a poradnie i pracownie diagnostyczne dziatajq zbyt krétko. Wystepujq absur-
dalne zjawiska w postaci kilkumiesiecznych kolejek na $wiadczenia zdrowotne
przy rébwnoczesnym marnotrawieniu posiadanego potencjatu (wykorzystanie 6-
zek w niektorych placéwkach wynosi ok. 50-60%)

Nie zgadzamy sie na prywatyzacje i komercjalizacje szpitali

publicznych

Obecnie wtascicielami wiekszosci szpitali publicznych sq jednostki samo-
rzqdu terytorialnego réznego szczebla: szpitali wojewddzkich — samorzqd wo-
jewodzki, szpitali powiatowych — samorzqd powiatowy, szpitali miejskich — sa-
morzqd miasta. Szpitale publiczne sq jednostkami, ktére biorg na swoje barki
gtéwny ciezar stacjonarnego leczenia wiekszoéci powaznych schorzen, takze
tych, ktére zagrazajg zyciu. Od lat tfrwa w Polsce dyskusja, ktéra w ostatnim
czasie bardzo sie wzmogta, dotyczqce tego, jaki charakter powinny mie¢ te
szpitale.

Prawo i Sprawiedliwo$¢ stoi na stanowisku, ze kazdy obywatel po-
winien mie¢ zagwarantowany dostep do bezptatnych swiadczen w pu-
blicznej stuzby zdrowia.
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Publiczne szpitale biorg na siebie przewazajqcy ciezar leczenia stacjonar-
nego i gwarantujg kazdemu obywatelowi realizacje konstytucyjnego prawo do
leczenia. Dlatego dla dobra catego spoteczenstwa powinny zosta¢ zachowane
i wytgczone z réznego rodzaju tzw. przeksztatcen. Dlatego gteboki niepokdi
budzi promowanie rozwigzan wskazujgcych, ze podstawowym celem szpitala
jest zarabianie pieniedzy. W kazdym panstwie gtéwnym celem szpitala publicz-
nego jest leczenie, natomiast samorzqd petnigcy role wiasciciela oraz prawi-
dtowo zorganizowany system ubezpieczen i ptatnosci ponosi odpowiedzialno$é
za bilansowanie sie takiej jednostki.

Ministerialny ,plan B” zaktada oddtuzenie szpitali publicznych pod warun-
kiem przeksztatcenia konkretnych podmiotow w spétki prawa handlowego.
Tego typu procedura wymaga jednak wczesniejszej decyzji o likwidacji jednost-
ki szpitalnej. Przekazanie pieniedzy na oddtuzenie szpitala wymaga ukonczenia
procedury likwidacyjne;.

Warto przypomnieé ze np. wojewddzki Szpital Kolejowy w Krakowie nie
dziata juz od dobrych kilku lat, a procedura likwidacyjna nie zostata jeszcze
ukonczona.

Niezaleznie od tego pula pieniedzy przeznaczona na ewentualne oddtu-
zenie szpitali w ,planie B” jest drastycznie mata i praktycznie tylko nieliczne
jednostki w skali kraju moggq z tej opcji skorzystaé.

Obecny Sejmik Wojewddztwa Matopolskiego gtosami radnych PO i PSL
wyrazit zgode na przeksztatcenie wojewodzkiego szpitala im. Rydygiera w Kra-
kowie w spotke. W szpitalu im. Rydygiera rozpoczeto procedure likwidacyjng,
ktérej ukonczenie jest warunkiem ewentualnego oddtuzenia.

Poniewaz procedura ta moze trwa¢ bardzo dtugo, powstato pytanie: skqd
wzig¢ znaczne kwoty na biezqcq dziatalno$¢ spotki? Nie chege dopusci¢ do
upadku nowej spétki, Samorzgd Wojewédztwa Matopolskiego udzielit pozyczki
placéwce na sume 27 milionéw zt. W takiej sytuacji dla pozostatych matopol-
skich szpitali wojewddzkich moze zabrakng¢ funduszy na podstawowe remonty
i rozwdéj bazy szpitalnej.

Pozostaje jeszcze jeden problem natury finansowej. Po przeksztatceniu pod-
stawowym zrédtem dochodéw spétki nadal pozostajq kontrakty z NFZ, ktére
pozostajg na takim samym poziomie finansowania jak przed przeksztatceniem
w spétke. Poniewaz spotka musi generowaé dochody, powstaje grozba likwida-
cji tzw. oddziatéw nierentownych. Nalezg do nich m. in. oddzialy intensywnej
terapii czy specjalistycznych pozabiegowych rehabilitacji, bez ktérych trudno
wyobrazi¢ sobie sprawnie dziatajgcy szpital.
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Jako Prawo i Sprawiedliwo$¢ sprzeciwiamy sie tego typu decyzjom. Receptq
na brak pieniedzy nie moze by¢ stosowanie procedur obnizajgcych jako$¢ lecze-
nia.

GtOWNE KIERUNKI ROZWOJU StUZBY ZDROWIA
W MALOPOLSCE

B Stworzenie adekwatnej wysoko wyposazonej bazy medycznej dla mieszkan-
céw Matopolski, odpowiadajgcej na ich potrzeby i biorgcej pod uwage za-
chorowalno$¢ na choroby w poszczegéinych subregionach.

B Stworzenie warunkéw dla réwnowaznego rozwoju wszystkich szpitali w regio-
nie, tak aby zagwarantowa¢ poréwnywalng dostepnos$¢ i jakosé¢ ustug dla
mieszkarncéw Matopolski, niezaleznie od miejsca zamieszkania.

B Wprowadzenie czytelnych i jasnych kryteriow podziatu $rodkéw finansowa-
nia na $wiadczenia zdrowotne. Dostosowanie polityki zdrowotnej szpitali do
obecnych wymagan finansowych, w tym wyceny $wiadczen zdrowotnych.

B Profilaktyka i promocja zdrowia: preferowanie zdrowego stylu zycia, prowa-
dzenie kampanii prozdrowotnych nie tylko do dorostych, ale takze do mfo-
dziezy szkolnej

Wprowadzimy rozwiqzania na rzecz szerokiej i szybkiej

dostepnosci do specjalistéw i na planowe zabiegi

Zdrowie to warto$¢ najwyzsza. Niekonczqgce sie kolejki do lekarzy specjali-
stéw i duze odlegtosci do odpowiednich poradni i oddziatéw szpitalnych spra-
wiajg, ze nie czujemy sie bezpiecznie. Zbyt wielka jest tez réznica w dostepie
do specjalistycznego leczenia i nowoczesnej diagnostyki pomiedzy stolicq re-
gionu i niektérymi wiekszymi miastami, a pozostatq jego czesciq.

Uwazamy, ze czas oczekiwania na porade specjalistyczng nie moze
przekraczaé jednego miesiqca.

Postawimy szczegdlnie na rozwéj jednostek odpowiadajgcych za leczenie
najczestszych schorzen i najstabiej leczonych choréb. Szczegélnie niepokoi fakt
rosngcej zachorowalnosci na nowotwory i choroby metaboliczne oraz choroby
uktadu krgzenia. Bedziemy nadal wspieraé¢ rozwdj kardiologii, w tym leczenia
nadciénienia tetniczego, ktére jest najczestszqg chorobg w regionie. Uczynimy
priorytetem tworzenie oddziatéw onkologicznych, kardiologicznych oraz opieki
dtugoterminowej w kazdym rejonie Matopolski.

Bedziemy dqzy¢ do tego, aby kazdy potrzebujgcy mégt uzyska¢ porade spe-
cjalisty i by¢ hospitalizowany. Wzmocnimy stabo dotqd rozwinietq sie¢ specja-
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listycznych poradni przyszpitalnych, ktére w oparciu o wyposazenie szpitali sq
w stanie wykona¢ szybkg, petng diagnostyke chorych. Dlatego chcemy rozwijaé
specjalistyczne pracownie przyszpitalne w oparciu o posiadang baze diagno-
styczng. Umozliwi to szybkq i kompletng diagnostyke chorych w kazdej czesci
regionu, nawet w przypadku najciezszych schorzen. Poprawi takze sytuacje fi-
nansowq szpitali.

Jestesmy za takq organizacjg pracy poradni przyszpitalnych, aby pacjenci
byli przyjmowani takze popotudniami, przy wykorzystaniu posiadanego perso-
nelu medycznego zatrudnionego np. w oparciu o kontrakty.

Odrebnym problemem, ktéry zamierzamy rozwigza¢, jest brak jawnych za-
sad kwalifikowania do planowych zabiegéw i czesto nieréwny dostep pacjen-
téw do udzielanych $wiadczen (np. operacje za¢my, kregostupa, endoprotezy,
koronarografie, niektére $wiadczenia z onkologii dotyczgce jednostek w Kra-
kowie)

Brakuje réwniez rzetelnej informacji dla pacjentéw na temat réznych szpitali
i ich oddziatéw, profilu schorzen, jakimi gtéwnie sie zajmujg. Zamierzamy po-
prawi¢ polityke informacyjng w tym zakresie.

Planujemy dalszq informatyzacje stuzby zdrowia. Prowadzi ona do uspraw-
nienia funkcjonowania szpitali.. Umozliwi to pacjentowi szybkie uzyskanie in-
formacji o systemie.

Uporzqdkujemy sytuacje zadtuzajqcych sie szpitali

Przede wszystkim trzeba usprawni¢ zarzqdzanie zaktadami opieki zdrowotnej
Zarzqdzanie szpitalami wymaga duzych kompetencji i musi by¢ bardzo profe-
sjonalne. Dobrym rozwigzaniem jest umowa menedzerska dla kierownikéw jed-
nostek ochrony zdrowia. Samorzqd Wojewédztwa Matopolskiego jako organ
wiascicielski wielu matopolskich szpitali i placéwek stuzby zdrowia musi je na
biezgco monitorowa¢ i nadzorowaé¢. W tym celu potrzebna jest wspétpraca or-
ganoéw zatozycielskich z firmami audytorskimi, ktére przeprowadzg niezalezng
ocene dziatalnoéci jednostek (koszt audytéw pokrywatyby organy zatozycielskie).
Efektem wspolnej pracy firmy audytorskiej, dyrekcji szpitala oraz przedstawicie-
la organu zatozycielskiego bedq programy naprawcze, uwzgledniajgce znaczne
ograniczenie kosztéw funkcjonowania.

Sprzeciwiamy sie¢ monopolom na rynku medycznym
Doprowadzimy do tego, aby wszystkie rodzaje $wiadczen medycznych byty
dostepne w sektorze publicznym. W wyniku zaniedban niektére rodzaje $wiad-
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czen, jak cho¢by hemodynamika, zostaty w catosci, a inne — jak $wiadczenie
dializ — w duzej czesci przejete przez sektor prywatny. Ze wzgledu na to, ze jest
to dziatalno$¢ optacalna, powinna funkcjonowaé réwniez w sektorze publicznej
opieki zdrowotnej. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby nie doszto do monopo-
lizacji niektérych rodzajow $wiadczen.

W przeciwnym razie NFZ bytby zmuszony w odniesieniu do takich $wiadczen
godzi¢ sie na warunki finansowe dyktowane przez jednostki prywatne, ktére kie-
rujq sie gtéwnie kryterium zysku i mogq nadmiernie podwyzsza¢ ceny ustug. Brak
kontroli w tej kwestii moze spowodowaé nieréwny dostep pacjentéw do zabie-
gow.

Nalezy wyraznie oddzieli¢ funkcjonowanie sektora niepublicznego od publicz-
nego. Obecnie czestym zjawiskiem jest fqczenie dziatalnoéci w sektorze prywat-
nym z petnieniem kluczowych stanowisk w sektorze publicznym. Majgc powyzsze
na uwadze, powotamy przy Zarzqdzie Wojewddztwa Matopolskiego zespdl zto-
zony ze specjalistéw w dziedzinie zarzqdzania opiekq medyczng oraz specjali-
stow lekarzy. Zespét ten zdiagnozuje rodzaje $wiadczen medycznych najbardziej
zagrozonych ewentualnym zmonopolizowaniem ich przez sektor prywatny. Na
podstawie przygotowanej analizy, w obrebie kompetencji przystugujgcych Samo-
rzqdowi Wojewddzkiemu podejmiemy dziatania zapobiegajgce temu zjawisku
poprzez rozwdj zdefiniowanych $wiadczen w placéwkach sektora publicznego.

Powotamy koordynatora wojewddzkiego

ds. stuzby zdrowia oraz rzecznika praw pacjenta

Dostrzegamy brak wlasciwego planowania w regionie w zakresie analizowa-
nia potrzeb i mozliwosci placéwek stuzby zdrowia. Powoduje to niepotrzebne
zwiekszanie kosztéw w systemie opieki zdrowotnej, co jest konsekwencjq niepet-
nego wykorzystania posiadanych zasobéw ochrony zdrowia. W szczegélnosci
chodzi o mozliwoéci diagnostyczne, posiadane urzgdzenia medyczne, niedo-
stosowanie struktury t6zek szpitalnych do zachorowan, zbyt powolng reakcje na
zmiany zachodzqce w zakresie potrzeb zdrowotnych mieszkancow. Czestym pro-
blemem jest takze brak odpowiednio wykwalifikowanych oséb niezbednych we
wspotczesnej diagnostyce. Stabqg wspétprace lub jej brak wida¢ takze pomiedzy
poszczegdlnymi samorzqdami prowadzqcymi placéwki ochrony zdrowia. Wszyst-
ko to wymaga lepszej koordynaciji.

Dlatego powotamy Wojewddzkiego Koordynatora ds. Stuzby Zdrowida,
ktérego zadaniem bedzie szybka reakcja na pilne potrzeby i zagrozenia medycz-
ne regionu oraz nadzér nad prowadzeniem dtugofalowej polityki zdrowotne;.
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Koordynator bedzie wspétpracowat ze wszystkimi wazniejszymi podmiotami zdro-
wia, konsultantami wojewdédzkimi, dyrektorami szpitali, ordynatorami oddziatéw
oraz przedstawicielami samorzqdéw. Celem jego pracy bedzie dostosowywanie
prowadzonej polityki zdrowotnej do przekazywanych sugestii i uwag. Powotamy
takze Rzecznika Praw Pacjenta na poziomie Wojewddztiwa odpowiadajgcego
na potrzeby i uwagi zgtaszane przez chorych.

Dostosujemy wymagania wobec placéwek stuzby zdrowia do ich

mozliwosci finansowych

Brak dostosowania zasad finansowania w ochronie zdrowia do potrzeb
zdrowotnych spoteczenstwa skutkuje stratami w postaci braku refundowania
przez NFZ wielu wykonywanych procedur medycznych. Szczegélnie w tym za-
kresie niezbedna jest wieksza koordynacja dziatan ze strony Samorzqdu na
szczeblu wojewodzkim.

Szpitale w Matopolsce w wiekszosci przypadkéw bilansujq sie, majg do-
datnie wyniki finansowe. Jednak $rodki ktérymi dysponujg pozwalajg jedynie
na zaspokajanie biezqcych potrzeb. Nie pozwalajg natomiast na rozwéj ko-
nieczny do spetniania europejskich standardéw leczenia. Niezbedne jest lepsze
planowanie dziatan dotyczqce lokacji $rodkéw finansowych na poszczegéine
regiony i placéwki. Finansowanie jest bowiem niestabilne i nieréwne dla po-
szczeg6lnych subregionéw w Matopolsce. Niestabilno$¢ finansowania $wiad-
czen utrudnia lub uniemozliwia wielu szpitalom i placéwkom dtugoterminowe
planowanie.

Zadbamy o terminalnie chorych i senioréw

Wsréd nas zyjq ludzie okrutnie doswiadczeni chorobq i cierpieniem. Cho-
rujq ludzie starsi, ale takze dzieci i mtodziez. Aby utatwi¢ rodzinom chorych
przebywanie wérdéd najblizszych, wspiera¢ bedziemy powstawanie wypozy-
czalni sprzetu rehabilitacyjnego. Kazdy cierpigcy powinien otrzymaé pomoc
i wsparcie. Chorym, ktérzy muszq by¢ hospitalizowani, stworzymy warunki do
powstawania niewielkich zaktadéw opiekunczo-leczniczych i pielegnacyjnych,
aby kazdy, kto nie ma opieki w domu, otrzymat wtasciwg pomoc niedaleko
miejsca zamieszkania. Bedziemy dgzy¢ do tego aby w Matopolsce funkcjo-
nowaly jasne zasady ustanawiania planowych terminéw na zabiegi, a droga
do otrzymania miejsca w placéwce opiekuncze| byta maksymalnie skrécona.

W Matopolsce dziata ruch hospicyjny. Bedziemy intensywnie wspiera¢ te
aktywno$¢ obywatelskg poprzez dotacje i inicjowanie lokalnych oddziatéw
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hospicyjnych. Przyktadem moze tu by¢ bedqgce juz w planach nowe hospi-
cjum w Tarnowie zlokalizowane przy szpitalu wojewédzkim im. éw. tukasza,
na rzecz budowy ktérego Samorzqd Wojewédztwa Matopolskiego przekazat
swe grunty.

Niezwykle cenng, szczegélnie w $rodowisku Krakowa, jest inicjatywa
hospicjum dziecigcego, zorganizowana w taki sposéb, ze lekarze i wolon-
tariusze przyjezdzajq do chorego dziecka. Inicjatywa ta bedzie miata nasze
wsparcie i pomoc. Liczymy na to, ze uda nam sie ten model rozpowszechni¢
w catej Matopolsce.

Potrzeby w zakresie dostepu do opieki dla ludzi chorych i starszych nie
mogq by¢ zaspakajane tylko przez osrodki i placéwki zlokalizowane w mia-
stach. Dlatego bedziemy popiera¢ wszelkie inicjatywy hospicjéw domowych
jako najlepszg forme opieki domowe;.

Postawimy na rozwéj specjalistycznej kadry medycznej

Nie zawsze dtugie studia wiqzq sie z dostateczng praktykg. Obserwujemy
niedostateczng ilo$¢ miejsc specjalizacyjnych. Za mato jest osrodkéw akredy-
towanych np. w przypadku tak kluczowej specjalizacji jakq jest diabetologia.
Efektem jest zbyt powolny proces wchodzenia mtodych lekarzy w bardziej za-
awansowane kwestie zawodowe.

Wprowadzimy system szkolen dla pracownikéw stuzby zdrowia z mniej-
szych o$rodkéw w ich macierzystych regionach z udziatem uznanych spe-
cjalistéw. W Wojewodztwie Matopolskim takie szkolenia mogtyby by¢ prze-
prowadzane w oparciu o $rodki unijne. Wprowadzimy system konsultaciji
medycznych umozliwiajqcy szybki kontakt lekarzom z mniejszych o$rodkow
z wysokospecjalistycznymi jednostkami.

Niezbedne jest stwarzanie warunkéw rozwoju kadr medycznych w spe-
cjalnosciach zwigzanych z onkologiq i pokrewnych. Szczegélnie istotne jest
zmniejszanie dystansu do wczesnego rozpoznania i wczesnego rozpoczecia
leczenia, tak aby uzyskiwane wyniki w zakresie 5-letnich przezy¢, zblizy¢ do
oczekiwanych.

Bedziemy wspiera¢ projekty badawcze i naukowe zwigzane z medycyng
w perspektywie kilku lat oraz rozwéj wysokospecjalistycznych oddziatéw me-
dycznych.

Maijqgc na uwadze szkolenie naszych specjalistéw konieczna jest tez wspét-
praca z innymi jednostkami medycznymi za granicq, szczegélnie w |Unii Eu-
ropejskie;.
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Stworzymy system szkolen i praktyk

dla pracownikéw stuzby zdrowia

Chcemy podnosi¢ kwalifikacje mtodego personelu w tym nie tylko mtodych
lekarzy ale tez pielegniarek i potoznych, technikéw medycznych, czy cho¢by ka-
dry zarzqdczej i stosunkowo mtodej grupy zawodowej czyli ratownikéw medycz-
nych. W tym celu bedziemy pogtebia¢ wspétprace ze $rodowiskami akademic-
kimi.

Chcemy powstrzyma¢ odptyw wykwalifikowanej kadry medycznej lekarzy
i pielegniarek do innych krajéw ze wzgledu na lepsze ptace i wieksze mozliwosci
rozwoju.

Wzmocnimy dziatania profilaktyczne

tatwiej przeciwdziata¢ chorobom, prowadzqc profesjonalng profilaktyke, niz
ratowa¢ ciezko chorych. Dlatego bedziemy prowadzi¢ cykliczne i systematyczne
kampanie na rzecz promowania zdrowego stylu zycia z udziatem uznanych auto-
rytetéw. Kampanie bedq adresowane do réznych grup wiekowych i zawodowych.

Szczegélnie istotna jest promocja zdrowego odzywiania i zycia bez natogow
(alkohol, papierosy, narkotyki). Skala uzaleznien i coraz wczesniejsza inicjacja
alkoholowa i tytoniowa to zjawiska wymagajgce podjecia intensywnych dziatan
prewencyjnych. Osobom uzaleznionym umozliwimy znalezienie terapii i wsparcia
w oérodkach terapii i leczenia, wykorzystujgcych najlepsze do$wiadczenia w tej
dziedzinie.

Polityka spoteczna

Z troskg o wszystkich

Zgodnie z ustawowq definicig ,pomoc  spofeczna jest instytu-
cig polityki spotecznej panstwa, majgcg na  celu  umotzliwienie oso-
bom i rodzinom przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie
sq one w stanie pokonaé, wykorzystujgc wtasne uprawnienia, zasoby
i mozliwosci”.

Najwazniejszym zadaniem samorzqdu wojewddztwa jest organizacja polityki
spotecznej w regionie, nie tylko poprzez wigczenie zagadnien do strategii rozwo-
ju wojewddztwa i realizowanie zapiséw strategii poprzez poszczegélne programy
celowe, ale takze opracowanie programéw pomocy spotecznej wspierajqgcych
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samorzqdy lokalne w dziataniach zmierzajgcych do ograniczenia ubéstwa. Do
te] pory taki program nie zostat opracowany, nawet nie podjeto préby pochyle-
nia sie nad zagadnieniami.

Istotnym  zrédtem informacji o stanie pomocy spotecznej w Matopol-
sce jest ,Bilans potrzeb w zakresie pomocy spofecznej 2010”. Badanie an-
kietowe przeprowadzone we wszystkich gminach i powiatach wojewédz-
twa dato interesujgcy materiat badawczy i pozwala wyciqgng¢  wnioski
dotyczqgce kondycji matopolskiej pomocy spotecznej. Generalnie nalezy zauwa-
zy¢ brak wizji pomocy spotecznej w wojewddziwie. Zgodnie z zapisami ustawy
o pomocy spotecznej strategia dotyczqca polityki spotecznej winna by¢ integral-
ng czedciq strategii rozwoju wojewddziwa, co obecnie nie ma miejsca. Wiecej
— brak jest jakiejkolwiek strategii wojewddzkiej w tym obszarze — poprzedni pro-
gram rozwigzywania probleméw spotecznych w wojewddztwie wyznaczat kierunki

dziatania zaledwie do 2006r.

Opracujemy Strategie Polityki Spotecznej jako czesé Strategii
Rozwoju Wojewédztwa na najblizszy okres programowania
W tym celu podejmiemy nastepujgce dziatania:

B przygotowanie i przeprowadzenie warsztatéw strategicznych z przedstawi-
cielami instytucji pomocy spofecznej z poziomu powiatéw i wojewddziwa
(Powiatowych Centréw Pomocy Rodzinie, ROPS, Urzedu Marszatkowskiego,
stuzb Wojewody Matopolskiego, organizacji pozarzgdowych) — organizacja
co najmniej jednego warsztatu w kazdym z subregionéw. Aby takie warszta-
ty zostaly przeprowadzone zgodnie z obowigzujgcym prawem zaktualizujemy
harmonogram prac nad strategiq rozwoju wojewddztwa, co w my$l ustawy
o samorzqdzie wymaga uchwaty Sejmiku.

B zebranie materiatéw powarsztatowych i opracowani na ich podstawie od-
rebnego (ale stanowigcego integralng czes¢ Strategii Rozwoju Wojewddztwa)
dokumentu, ktérego ostateczny ksztatt zostanie poddany szerokim konsul-
tacjom; nastgpi prezentacja dokumentu przedstawicielom powiatéw i woje-
wédztwa — prezentacja na forum rad powiatéw i sejmiku wojewddztwa.

Wzmocnimy dziatania na rzecz rozwoju wsparcia dziennego dla

osdb starszych i niepetnosprawnych

Rozwdj sieci wsparcia $rodowiskowego jest niezwykle istotny z wielu powo-
dow. Pierwszy i i najwazniejszy dotyczy poczucia komfortu samych zaintereso-
wanych: mogq pozosta¢ w swoim dotychczasowym $rodowisku, wérdd rodziny

dez’rwo Matopolskie 55




&
P1S Prawo i Sprawiedliwo$¢

i znajomych. Inwestowanie w te cze$¢ polityki spotecznej jest takze zasadne i po-
zqdane z powodéw ekonomicznych — stacjonarny dom pomoc spotecznej jest
z zasady drozszy niz opieka dzienna. Warto wiec zacheca¢ gminy, by znalazty
$rodki i wspieraly organizacje pozarzqdowe w prowadzeniu opieki $rodowisko-
wej. Bedziemy wskazywa¢ i promowa¢ ,dobre prakiyki” polskie i zagraniczne,
jako zrédto inspiracji do dziatania.

Ciekawym i wartym promocji przyktadem wsparcia dziennego sq ,miejsca
odcigzeniowe” — miejsca czasowego pobytu dla oséb niepetnosprawnych, po-
zwalajgce rodzinom, opiekunom na zatatwienie swoich spraw czy zwykty odpo-
czynek. Takie miejsca powstaty w Proszowicach na bazie Stacji Opieki Caritas,
niestety nie zostaty wtasciwie rozpropagowane w regionie i nie powstato ich wie-
cej. Chcemy tez promowa¢ tworzenie w gminach przedszkoli integracyjnych dla
dzieci specjalnej troski, gdzie poza ,stacjonarnym” personelem dyzury mogliby
petni¢ sami rodzice. Bytoby to jednoczesnie miejsce spotkan rodzicéw, wymiany
dos$wiadczen i informacji.

Zintensyfikujemy dziatania z zakresu opieki

nad dzieckiem i rodzing

Podejmiemy dziatania na rzecz promocji wartoéci matzenstwa, rodziny,
dziecka oraz prawa cztowieka od narodzin do naturalnej $mierci. Powaznym
i docenianym przez nas partnerem sq organizacje pozarzqdowe, ktére stano-
wiq obywatelskqg odpowiedz na potrzeby wielu rodzin.

Bedziemy stawia¢ na mocniejsze wsparcie rodzicielstwa zastepczego oraz
promocije rodzin ,zdrowych spotecznie”. Liczna dzieci przebywajgcych w do-
mach dziecka powinna by¢ minimalna, zatem rozwdéj rodzicielstwa zastepcze-
go jest absolutng koniecznoscig. W my$l obowigzujgcych przepiséw zadanie
to spoczywa gtéwnie na powiatach, ale z poziomu wojewédziwa takie dziata-
nia mozna i nalezy wspierad.

Duzy nacisk nalezy potozymy na promocje opieki zastepczej. Niski stan
wiedzy na ten temat mozna zmieni¢ poprzez szerokie kampanie informa-
cyjno-spoteczne realizowane na terenie catego wojewédztwa, wykorzystu-
igce wszelkie dostepne media — od gazet do telewizji lokalnych. Jednak,
jak chyba w kazdej dziedzinie zycia najwazniejsza jest prewencja — takze
w przypadku opieki nad dzie¢mi.

Bedziemy réwnoczesnie rozwija¢ system wspierania rodzin z problemami.
Chcemy zapewni¢ przede wszystkim wsparcie ze strony pracownikéw socjal-
nych jako oséb pierwszego kontaktu (zadaniem wojewddztwa jest ich whasci-
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we przygotowanie metryczne). W kazdym os$rodku powinny by¢ zespoty pra-
cujgce wytgcznie z rodzinami na zasadzie poradnictwa i pracy socjalne;.

Wazne takze (o czym niestety zbyt czesto sie zapomina, koncentrujqc sie
na dysfunkcjach) jest pokazywanie i promowanie rodziny zdrowej, dobrze
funkcjonujgcej. Wtadze Wojewddztwa powinny organizowaé pikniki, spotka-
nia, konkursy, ktérych celem jest promocja rodziny i wartoéci z nig zwiqza-
nych.

Stworzymy program pomocy spotecznej, wspierajqcy

gminy w ograniczaniu zjawiska ubéstwa z wykorzystaniem

instrumentéw ekonomii spotecznej

Program bedzie rozwinieciem zapiséw Strategii. Siegniemy przy jego two-
rzeniu po istniejgce juz badania przeprowadzone w regionie, do tej pory bar-
dzo stabo wykorzystane.

Skoro, zgodnie z zamystem ustawodawcy, program pomocy spotecznej wi-
nien pomaga¢ gminom ogranicza¢ ubdstwo, a jego gtéwng przyczynqg jest
bezrobocie, kluczowy wydaje sie kierunek promowania przedsiebiorstw eko-
nomii spotecznej (centra integracji spotecznej, zaktady aktywnosci zawodo-
wej, spotdzielnie socjalne, organizacje pozarzqdowe prowadzqce dziatalnosé
gospodarczq). Konieczne przy realizacji tego pomystu bedzie wykorzystanie
wiedzy wypracowanej w ramach ,Akademii Rozwoju Ekonomii Spotecznej” —
projektu realizowanego w ROPS ze $rodkéw POKL.

Pomysty na rodzaj dziatalnos$ci gospodarczej prowadzonej w ramach
przedsiebiorstw ekonomii spotecznej muszg wynika¢ z rozeznania lokalnego
rynku. Warto potqczy¢ takq dziatalno$¢ z pomocq innym potrzebujgcym —
mozna np. stworzy¢ spotdzielnie socjalng, ktéra na zlecenie gminy bedzie
realizowata ustugi opiekuncze dla starszych mieszkancéw miasta (gminy). Jak
wynikato z weczesniejszej diagnozy ustugi opiekuncze (zwtaszcza specjalistycz-
ne) nie sq realizowane przez wszystkie gminy. Waznym elementem programu
staje sie wiec promocja dziatan i prezentacja dobrych przyktadow.

Uporzgdkujemy sposéb realizacji zadan z zakresu polityki

spotecznej

Zamierzamy powierzy¢ jednej jednostce koordynacje realizacji poszcze-
goélnych programoéw celowych: przeciwdziatania wykluczeniv spotecznemu,
wyréwnywania szans oséb niepetnosprawnych, pomocy spotecznej, profilak-
tyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych, wspétpracy z organizacjami
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pozarzgdowymi. Zagwarantujemy w budzecie wojewddztwa wlasciwy poziom
$rodkéw na realizacje wymienionych programéw.

Obecnie programy realizowane sq przez Regionalny O$rodek Polityki Spo-
tecznej oraz rézne departamenty Urzedu Marszatkowskiego. Za realizacje pro-
gramu wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi odpowiada Departament
Promocji i Turystyki, za realizacje zadan na rzecz niepetnosprawnych i oséb
vzaleznionych — Departament Zdrowia i Polityki Spotecznej. Szkoty pracowni-
kow stuzb spotecznych w regionie znajdujq sie w gestii Departamentu Edukaciji
i Sportu.

Poprawimy ewaluacje szkolen dla kadr pomocy spotecznej

Ewaluacja szkolen nie powinna opieraé sie wylgcznie o ankiety przepro-
wadzane wéréd uczestnikow kurséw i szkolen. Nalezy opracowa¢ mechanizm
sprawdzania czy uzyskang wiedze uczestnicy szkoledn mogq i wykorzystujg w co-
dziennej pracy. Analiza dotychczasowej tematyki szkolen wskazuje, ze pewne te-
maty szkoleniowe sq ,sprawdzone” i zawsze znajdujg chetni, by w nich uczestni-
czy¢. Pojawia sie pytanie: czy zapotrzebowanie na szkolenia jest az tak duze, czy
tez szkolenia nie przynoszq zaktadanych rezultatéw?

Jeste$my przekonani, ze analiza potrzeb szkoleniowych powinna by¢ bardziej
dogtebna, a nie tylko opiera¢ sie na corocznym, ankietowym badaniuv w ra-
mach bilansu potrzeb w pomocy spotecznej. Warto stworzy¢ sie¢ treneréw szko-
leniowych (zadanie dla wojewddziwa — przeszkoli¢ i przygotowa¢ do pracy takie
osoby), odpowiedzialnych za analize potrzeb szkoleniowych w gminie, rekrutacje
oraz system wdrazania i przekazywania innym pracownikom zdobytej wiedzy.

Opracujemy wspélnie z uczelniami i szkotami stuzb spotecznych

spojny program edukaciji i praktyk dla uczniéw oraz studentéw

Szkoty, poza naukq teorii, powinny dawa¢ takze mozliwo$¢ sprawdzenia wiedzy
w praktyce. Obecnie znalezienie miejsca prakiyki zawodowe| spoczywa na bar-
kach samych uczniéw. Niestety nader czesto miejsca praktyk wybierane sq przy-
padkowo i nie spetniajq wtasciwej roli, a praktykant jest balastem dla pracow-
nikéw.

W ramach ustawowo przypisanej samorzgdowi wojewédziwa ,organizacji
ksztatcenia, w tym prowadzenia publicznych szkét stuzb spotecznych oraz szkole-
nia zawodowego kadr pomocy spofeczne|” powotamy zespét, ktérego zadaniem
bedzie opracowanie programu praktyk zawodowych dla uczniéw i studentéw
wraz ze wskazaniem miejsca odbywania takiej praktyki. Dobrze bytoby takze,
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gdyby kierownicy placéwek przyjmujgcych praktykantéw, znalezli w budzetach
(np. w funduszu premiowym) $rodki dla opiekunéw praktykantéw, tak jak dzieje
sie w wielu krajach Europy. Taki system wynagradzania z pewnosciq przyczyni sie
do wiasciwszego wypetniania dodatkowych obowigzkéw przez opiekunéw prak-
tyk.

Stworzymy system wymiany informacji i doswiadczehn pomiedzy

realizatorami polityki spotecznej w regionie

Nie sposéb przeceni¢ znaczenia informacji. Tym bardziej informacja na temat
stanu pomocy spofecznej powinna bez zadnych przeszkéd i przektaman dociera¢
do wszystkich zainteresowanych. Wydaie sie, ze rozwigzaniem bytoby utworzenie
sieci wymiany informaciji: statego forum kierownikéw gminnych os$rodkéw po-
mocy spotecznej oraz szeféw Powiatowych Centréw Pomocy Rodzinie z danego
powiatu

Pomiedzy spotkaniami wazniejsze informacje powinny byé¢ przekazywane za
posrednictwem Regionalnego Osrodka Polityki Spoteczne;

Rolnictwo i obszary wiejskie

Trwate podstawy rozwoju

W Wojewddziwie Matopolskim mieszka blisko 166 tys. ludnosci wiejskiej,
gestos¢ zaludnienia obszaréw wiejskich jest najwyzsza w kraju (124 osoby na
km?). Na matopolskiej wsi koncentruje sie wiele niekorzystnych zjawisk, ktérym
towarzyszq problemy gospodarcze i spoteczne. Mamy pomysty w jaki sposéb
rozwigzywaé te problemy.

Matopolska charakteryzuje sie trudnymi warunkami dla rozwoju rolnictwa
jako wiodqcej funkcji gospodarczej na obszarach wiejskich. Przesqdzajq o tym
przede wszystkim najmniejsza w kraju $rednia powierzchnia gospodarstw (3,4
ha, Polska — 9,9 ha) oraz najwieksza liczba zatrudnionych na 100 ha UR (53
osoby, Polska — 23 osoby).

Konsekwencjq tego zjawiska jest bardzo niska wydajno$é pracy determino-
wana przez wysokq liczbe zatrudnionych na 100 ha w gospodarstwach rolnych
(Matopolska — 60 zatr./100 ha, Polska — 27,5 zatr./100 ha).

Przecietne gospodarstwo w regionie ztozone jest z kilku do kilkunastu od-
rebnych dziatek. To powoduje niejednorodno$é¢ upraw, a przez to utrudnienia
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w zbycie ptodéw rolnych. W strefie srodkowe| Wojewddztwa Matopolskiego
pogtebia sie rozdrobnienie dziatek na cele budowlane, efekt koncentracii
ziemi (w wyniku scalen) jest znikomy. 99,9% to gospodarstwa indywidualne.
W Matopolsce dominuje ekstensywny sposéb prowadzenia gospodarki rol-
nej, ma to zwigzek zaréwno z rozdrobnieniem gospodarstw, jak i naturalnymi
uwarunkowaniami (krétka wegetacja, teren goérzysty).

Bedziemy wspieraé zrébwnowazony rozwdj terendéw wiejskich

Kierunki rozwoju matopolskich obszaréw wiejskich, z uwagi na istnienie ne-
gatywnych uwarunkowan w zakresie samej produkcji rolnej, winny zmierza¢ do
zapewnienia zrébwnowazonego rozwoju — zaréwno spotecznego jak i gospodar-
czego.

Konieczne sq nastepujqce dziatania:

B Zapewnienie mieszkancom wsi szerszego dostepu do ustug publicz-
nych, réwniez poprzez tworzenie infrastruktury lokalnej.

Na podstawie informacji od samorzqdéw lokalnych celowym jest wyznacze-
nie obszaréw/ miejscowosci o niedostatecznym dostepie do podstawowych ustug
publicznych. Kierujgc sie kryterium powszechne| dostepnosci oraz niskiej jako-
$ci ustug $wiadczonych przez jednostki administracji publicznej nalezy wyznaczy¢
obszary wymagajgce wsparcia. Utworzona w ten sposéb lista stanowi¢ bedzie
podstawe konkretnego ukierunkowania przez Samorzgd Wojewéddztwa Matopol-
skiego strumienia finansowego na poprawe jakosci i dostepnosci ustug publicz-
nych dla mieszkarncéw obszaréw wiejskich. Dotyczy to w szczegélnosci domeny
ustug spotecznych: ochrony zdrowia, opieki spotecznej i bezpieczenstwa publicz-
nego oraz ustug technicznych: transportu i infrastruktury, zaopatrzenia w wode
i kanalizacje.

B Wdrozenie dziatai na rzecz edukacji, w tym zwigkszenia odsetka oséb
korzystajgcych z Internetu oraz dzieci objetych wychowaniem przed-
szkolnym
Konieczne jest takie ustalenie priorytetéw komponentu Programu Operacyj-

nego Kapitat Ludzki (PO KL), wdrazanego przez Samorzgd Wojewddztwa Mato-
polskiego, aby mozliwa stata sie realizacja licznych projektéw z zakresu szkolnic-
twa. Najwazniejszym elementem polityki edukacyjnej w kontekscie wsi powinno
sta¢ sie dgzenie do zmniejszenia nieréwnoséci w dostepie do edukacji przedszkol-
nej, wystepujqcej pomiedzy duzymi osrodkami miejskimi i niewielkimi gminami
wiejskimi oraz systemowego upowszechnienia dostepnosci do Internetu jako
wspétczesnego narzedzia poszukiwania informaciji.
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B Tworzenie lokalnych miejsc pracy dla ludnosci wiejskiej
Niezbedne dziatanie to aktywizacja ludnosci wiejskiej do podejmowania na

bazie matych niedochodowych gospodarstw dziatalnosci okotorolniczej, w tym

agroturystyki i produkcji biopaliw. Samorzqgd Wojewédztwa posiada szerokie
mozliwoséci upowszechniania wiedzy wéréd rolnikéw o sposobach poprawy do-
chodowosci gospodarstw wiejskich poprzez reorientacje profilu gospodarstw.

Mozliwosci te zawierajq zaréwno w dziataniach edukacyjno — informacyj-

nych prowadzonych przez Urzqd Marszatkowski Wojewddziwa Matopolskiego,

jak réwniez w zadaniach realizowanych przez O$rodek Doradztwa Rolniczego

w Karniowicach jako jednostki organizacyjnej Samorzgdu Wojewddztwa.
Celowym wydaje sie upowszechnienie wérdd rolnikéw, ktérych gtownym zro-

dtem utrzymania jest niskodochodowe gospodarstwo rolne, informacji o posia-

danym potencjale i sposobach jego wykorzystania. Program Rozwoju Obszaréw

Wiejskich wdrazany przez Samorzqd Wojewddziwa pozwala na finansowanie

dziatan na rzecz tworzenia lokalnych miejsc pracy dla ludnosci wiejskiej. Jest

zatem realnym narzedziem intensyfikacji zatrudnienia poza sektorem rolniczym.

B Rozwdj potencjatu produkcyjnego obszaréw cennych rolniczo poprzez
wsparcie tworzenia grup producentéw rolnych oraz popieranie specja-
lizacji rolnictwa
Samorzqd na szczeblu regionu w oparciu o partnerstwo z Agencjg Rynku Rol-

nego, wdrazajgcq zadania z zakresu promocji zywnosci wysokiej jakosci, powi-
nien przyjg¢ role koordynatora dziatan aktywizujgeych spotecznosci rolnicze do
tworzenia grup producentéw. Priorytet ten fqczy sie z ochrong pejzazu przyrod-
niczego wsi , realizowanq poprzez wsparcie ekstensywnego rolnictwa i edukacje
ekologiczng ludnosci wiejskiej. Wspieranie tradycyjnego typu gospodarki rolnej
umozliwia utrzymanie cennych krajobrazéw rolniczych, jak réwniez zachowanie
miejscowych odmian roélin uprawnych oraz lokalnych ras zwierzgt gospodar-
skich. Wypas ekologiczny stad rodzimych ras bydta, owiec i koni przyczynia sie
do zagospodarowania obszaréw pétnaturalnych, licznie wystepujgeych w regio-
nie. Sprzyja¢ temu bedzie wdrozenie wojewddzkiego, systemowego programu
majgcego na celu zachowanie rodzimych ras, a takze dofinansowanie wypasu
kulturowego na cennych przyrodniczo obszarach.

B Konserwacja matopolskich zasobéw przyrodniczych oraz krajobrazo-
wych jako rezerwuaru réznorodnosci biologicznej i potencjatu tury-
stycznego.

Zabudowa wiejska w Matopolsce jest z reguty rozproszona i z tej racji nale-
zatoby wigkszy nacisk potozy¢ na budowe indywidualnych oczyszczalni $ciekéw,
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zdecydowanie tanszych niz budowa tradycyjnych kolektoréw. Przyczyni sie to
w zdecydowany sposéb do ochrony zasobéw wodnych i gleb. W odniesieniu
do gospodarki $ciekowej Samorzgd Wojewddztwa Matopolskiego powinien
koncentrowa¢ dziatania (wdrazanie PROW) na zwiekszaniu liczby gospodarstw
korzystajgcych z oczyszczalni (obecnie to zaledwie potowa gospodarstw). Nie-
chlubna jest pozycja Matopolski w kontekscie gospodarki wodno — $ciekowej,
gdzie zaledwie 80 % terendéw zaopatrywanych jest w wode (16 miejsce w kra-
ju).

Tegoroczne powodzie, ktdre nawiedzity Matopolske, wyraznie wykazaty nie-
moc w tym zakresie. Regionalny Zarzqd Gospodarki Wodnej, bedgcy agendq
rzqdowq, jest instytucjq niedofinansowang od lat i zarzqdzang w sposéb za-
chowawczy. W kreowaniu polityki regionu w zakresie gospodarowania zasoba-
mi wodnymi nalezy wptywaé na mentalno$¢ decydentédw, aby intensyfikowane
byty dziatania prewencyjne w zakresie powodzi — nie tylko organizacyjnie, lecz
przede wszystkim finansowo.

B Popularyzacja wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych - roz-
woj technologii zwigzanych z wykorzystaniem biomasy pochodzqcej

z rolnictwa Matopolski

Polityka ekologiczna Wojewddztwa Matopolskiego zarysowana w podstawo-
wych dokumentach strategicznych i planistycznych winna przewidywa¢ zaréwno
wsparcie rozwoju upraw ro$lin energetycznych, jak ich zwiekszenie wykorzysty-
wania energii pochodzqcej z odnawialnych Zrédet energii. Waznym dziataniem
Samorzgdu Wojewddztwa, stuzgcym zwiekszeniu zainteresowania wykorzysta-
niem niekonwencjonalnych zrédet energii, powinna sta¢ sie popularyzacja do-
brych praktyk oraz kierowanie srodkéw finansowych (PROW, MRPO) w zakresie
wytwarzania i dystrybucji OZE.

Skutecznym narzedziem stuzqcym zwiekszeniu skali wykorzystania alternatyw-
nych zrodet energii jest aktywizowanie gmin o charakterze rolniczym jako poten-
cjalnych beneficientéw pomocy finansowej, przeznaczonej na realizacje konkret-
nych projektow.

Stworzymy kompleksowy plan wsparcia matopolskiego rolnictwa

z wykorzystaniem srodkéw unijnych

Instrumenty stuzgce rozwoju obszaréw wiejskich, wykorzystujgce $rodki po-
mocowe UE — ze WspélInej Polityki Rolnej i z programéw operacyjnych — powinny
stuzy¢ unowoczesnieniu wsi jako miejsca prowadzania dziatalnosci rolniczej i go-
spodarczej, jak réwniez miejsca zamieszkania. Wazne jest takze ograniczanie
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zjawiska peryferyinosci poprzez tworzenie infrastruktury transportowej i zawodo-
wej ludnosci wiejskiej.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 (PROW 2007-
2013) - to wazny instrument pomocny w rozwoju obszaréw wiejskich, jednakze
z uwagi na zapisy rozporzqdzen wspolnotowych 1698/2005 i 1083/2006 oraz
ustalen dotyczqcych linii demarkacyjnej pomiedzy obszarami interwencji NSRO
i PROW 2007-2013 nie obejmuje wszystkich dziatan koniecznych do moderni-
zacji matopolskiej wsi.

Budzet Programu wynosi ponad 17 mld euro, z czego wktad Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich stanowi ponad 13 mld
euro. Na dofinansowanie inwestycji realizowanych w ramach 7 dziatan, ktérych
wdrazanie Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi powierzyt Samorzgdom Wojewddziw,
zarezerwowane zostato niemalze 3,5 mld euro. Matopolska otrzymata ok. 272
mlin euro.

Postawimy na promocje produktéw tradycyjnych

Ogromng szansq na rozwd| obszaréw wiejskich jest promowanie produktow
tradycyjnych, by niektére z nich staty sie w przysztosci produktami regionalnymi.
Stanowiq one skuteczne narzedzie marketingowe stuzqce do zwrécenia uwagi na
poszczegdlne regiony europeijskie i bogactwo ich kuchni oraz tradycji. Narzedzia
takie przyczyniajq sie do podniesienia atrakcyjnosci turystycznej regionu i wpisujq
w $wiadomos¢ spoteczng nazwy poszczegdlnych produktéw, kojarzqce je z okre-
$lonymi geograficznie miejscami.

Na prowadzonej przez Ministerstwo Rolnictwa ogélnopolskiej liscie
produktéw regionalnych znajduje sie 39 produktéw z terenu Matopolski.
Na krotkiej liscie produktéw z Polski, ktére skutecznie zakonczyty stara-
nia o wpisanie europejskq liste oznaczen tradycyjnych produktéw rolnych
i $rodkow spozywczych, stosowanych w Unii Europejskiej od 1992 roku
w zakresie Chroniona Nazwa Pochodzenia (ChNP), Chronione Oznaczenie
Geograficzne (ChOG) lub Gwarantowana Tradycyjna Specjalnos¢ (GTS)
znajdujq sie az trzy produkty z Matopolski — bryndza podhalanska, oscypek
i redykotka.

Mimo ogromnego potencjatu regionu w tej dziedzinie, zaangazo-
wanie wladz samorzqdowych we wsparcie producentéw produktéow
regionalnych i lokalnych jest niewystarczajgce. Promocja regionu
oparta na jego kulinarnym dziedzictwie wypada stabo nawet w po-
réwnaniu z innymi regionami kraju, jak Wielkopolska czy Warmia
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i Mazury. Matopolska nie wykorzystuje ogromnego potencjatu na
polu, na ktérym inni zaczeli dostrzegaé szerokie mozliwoéci promo-
cji marki regionalnej i szanse dla rozwoju obszaréw wiejskich.

Jednym z najgtosniejszych odkry¢ ostatniej edycji najwiekszych na $wie-
cie targéw zywnosci ekologicznej i produktéw Slowfood w Turynie — byt ma-
topolski oscypek. To ser, ktérego technologii wytwarzania w potgczeniu z hi-
storiq i cenionymi przez smakoszy walorami nie mozna poréwna¢ z zadnym
produktem na $wiecie. Przy odpowiednie] promocji i wsparciu wytwércéw
moze on sta¢ sie jednym z filaréw ekonomii rolnej mikroregionu, w ktérym
jest wytwarzany.

Produkcja i sprzedaz wysokiej jakosci produktéw z grupy TREL (tradycyj-
ne, regionalne, ekologiczne i lokalne) stanowi szanse rozwoju dla rolnic-
twa w regionie. Produkty te zyskujq coraz wieksze uznanie konsumentéw na
$wiecie, a w ostatnich latach réwniez w Polsce. Ich sprzedaz najczesciej od-
bywa sie poza dominujgcymi sieciami handlowymi i przy pominieciu szere-
gu posérednikéw. Sprawia to, ze wieksza cze$¢ dochodu trafia bezposrednio
do kieszeni rolnika lub lokalnego wytwoércy.

Ekologiczne i krajoznawcze walor regionu wspierajg réwniez mozliwo$¢
rozwoju regionalnej turystyki kulinarnej — gatezi turystyki rozwijajgcej sie na
catym $wiecie, opartej na regionalnej kuchni, produktach z grupy TREL oraz
dobrze rozwinietej sieci gospodarstw agroturystycznych. Dalsze rozwijanie
tego typu ustug na terenach rolniczych stanowi kolejng szanse rozwoju tere-
néw wiejskich i poprawy ich sytuacji ekonomicznej.

Bezpieczenstwo publiczne

Wspoétpraca na rzecz bezpieczenstwa

Sprawgq najwyzszej wagi, ze wzgledu na skale wystepujgcych w Matopol-
sce zjawisk powodziowych i aktywnosci osuwiskowej w potudniowe] czesci
Wojewéddztwa Matopolskiego, jest zaangazowanie samorzgdu regionalnego
oraz samorzqdéw lokalnych w budowe koncepcji i utworzenie Zintegrowa-
nego Centrum Informacji Kryzysowej.

Kluczowq role odgrywa w tej sprawie — ze wzgledu na kompetencje
zwigzane z bezpieczenstwem i nadzorem nad systemem ratownictwa me-
dycznego w regionie — Wojewoda Matopolski.
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Probg integracji stuzb na wypadek zdarzen losowych byto powotanie
przez Wojewode Matopolskiego kilka lat temu Wojewddzkiego Centrum
Koordynacji Ratownictwa Medycznego (WCKRM), dziatajgcego na bazie
Wojewddzkiej Komendy Strazy Pozarnej w Krakowie.

Projekt ,,Matopolskie Zintegrowane

Centrum Informacji Kryzysowej"’

Stan docelowy i idea Centrum polega na stworzeniu w naszym regionie
miejsca, w ktérym skomasowane bedq tzw. , koncéwki informacyjne’” sys-
temoéw informacii znajdujgcych sie w dyspozycji réznego typu stuzb odpo-
wiedzialnych za bezpieczenstwo w regionie. Tak zintegrowana informacija
bytaby pézniej przekazywana do gtéwnego sztabu (sztabéw kryzysowych)
i wspierata procesy podejmowania decyzji.

Chcemy aktywnie witgczy¢ (w miare kompetencji i mozliwoéci) struktury
Samorzqdu Wojewddztwa w realizacje powyzszych dziatan.

W naszej koncepcji rola Zintegrowanego Centrum Informacji Kryzysowe;j
nie ograniczataby sie wytqcznie do kwestii zwigzanych z zagrozeniami po-
wodziowymi, ale réwniez do innych zjawisk kryzysowych w regionie, takich
chociazby jok katastrofy komunikacyjne, budowlane, chemiczne, osuwisko-
we itp.

W przypadku wystgpienia zjawisk kryzysowych, kluczowym czynnikiem de-
cydujgcym o poziomie bezpieczenstwa mieszkarncédw Matopolski jest szybkosé
i precyzja przekazywania informacji o zagrozeniu. Dlatego chcemy w oparciu
o Zintegrowane Centrum doprowadzi¢ do budowy, w porozumieniu z przedsta-
wicielami mediéw elektronicznych (zaréwno krajowych jak i regionalnych), syste-
mu przekazywania zbiorczej informacji kryzysowej dla mieszkancéw zagrozonych
terendw. W naszej koncepcji kompleksowa informacja o nagtym wystgpieniu za-
grozenia oraz sposobach przeciwdziatania bytaby przygotowywana w Centrum
i przekazywana do mediow w celu przekazania opinii publiczne;.

Projekt ,,Wsparcie stuzb porzgdkowych

i ratowniczych w Matopolsce’’

Nalezy podkresli¢ réwniez wazng role, jakg odgrywajg organizacje poza-
rzqdowe przy wspieraniu systemu ratownictwa medycznego. Dlatego chce-
my powréci¢ do zaniechanego projektu wsparcia OSP, TOPR, GOPR, WOPR
i innych typéw jednostek ratowniczych w drobny sprzet ze $rodkéw budzeto-
wych wojewddztwa. Co prawda wojewddztwo realizuje program ,Matopol-
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skie Remizy”, ale program ten, ze wzgledu na skale potrzeb, uznajemy za
niewystarczajgcy.

Dodatkowo chcemy réwniez bra¢ aktywny udziat w finansowaniu lub dofi-
nansowaniu dziatan o charakterze inwestycyjnym, takich jok zakup i moderni-
zacja (zgodnie z zapisami Ustawy o ratownictwie medycznym):

B specjalistycznych $rodkéw transportu oraz ich niezbednego wyposazenia
dla zespotéw ratownictwa medycznego;

B wyposazenia w niezbedny sprzet medyczny dla szpitalnych oddziatéw ra-
tunkowych;

B sprzetu komputerowego i $rodkéw tqcznosci dla stanowisk pracy dyspozy-
toréw medycznych

Projekt ,,Edukacja dla zycia’’

Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa polega nie tylko na sprawnym wspét-
dziataniu stuzb i instytucji za nie odpowiedzialnych.

Chcemy wspodtuczestniczy¢é w budowie programéw szkolen i doskonalenia
umiejetnosci ratowniczych adresowanych nie tylko do uczestnikéw systemu ra-
townictwa medycznego, ale réwniez do mozliwie najszerszej grupy mieszkan-
cow Matopolski ze szczegdinym uwzglednieniem mtodziezy szkolnej.

Nalezy zauwazy¢, ze w Ustawie o Panstwowym Ratownictwie Medycznym
uwzgledniono realizacje zajeé¢ przez nauczycieli w zakresie edukacji szkolnej,
finansowang w ramach czeéci o$wiatowej subwencji ogélnej dla organéw pro-
wadzqcych szkoty. Moze to znaczqco przyczyni¢ sie do wzmocnienia umiejetno-
$ci zachowania sie w sytuacji zagrozenia zdrowia i zycia. Uwazamy za koniecz-
ne wspieranie finansowe takiej aktywnosci.

Bedziemy wspiera¢ usprawnianie dziatan

na rzecz bezpieczenstwa przeciwpowodziowego

Kwestiami zwigzanymi z ochrong przeciwpowodziowq zajmuijq sie na tere-
nie wojewddztwa zaréwno instytucie administracji centralnej, jak i Samorzqdu
Wojewoddzkiego. W gestii Samorzqdu pozostaje Matopolski Zarzqd Melioracji
i Urzqdzen Wodnych, realizujgcy zadania w stosunku do wéd nie podlegajg-
cych zarzgdzaniu przez Regionalny Zarzqd Gospodarki Wodnej (RZGW), pan-
stwowej jednostki budzetowe| utworzonej dla realizacji zadan z zakresu gospo-
darowania wodami. Jesli dodamy do tego 22 powiaty oraz 182 gminy ( ok.
90% miato do czynienia skutkami powodzi w ciggu ostatnich 10 latl), ktére
wéréd zadan whasnych majg réwniez zapisang ochrone przeciwpowodziowq,
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widzimy potencjalny chaos decyzyjny i kompetencyjny w sytuacjach zagrozenia
powodziq.

Aby dobitnie wskaza¢ range problemu z ktérym musimy sie zmierzy¢ warto
przypomnieé wielko$¢ strat popowodziowych poniesionych przez samorzqdy
z obszaru Wojewdédztwa Matopolskiego, ktéra przekroczyta w 2010 roku 1
mld zt (dane bez szacunkéw dotyczgeych strat oséb przedsiebiorstw prywat-
nych).

Dlatego chcemy skoncentrowaé nasze wysitki na:

B okresleniu gtéwnych kierunkéw dziatan inwestycyjnych (remont wa-
téw istniejgcych, budowa nowych, mata retencja itd.) wraz z kosztami

i planowanym czasem realizacji

Chcemy przedstawi¢ mieszkancom Matopolski oraz wszystkim osobom
i podmiotom zaangazowanym w proces ochrony przeciwpowodziowej cato-
$ciowy obraz sytuacji w Matopolsce. Chcemy, aby powyzsza diagnoza byta
pomocna w podejmowaniu decyzji skutkujgcych ograniczeniem ryzyka wystq-
pienia powodzi w najbardziej zagrozonych rejonach wojewédztwa.

B uporzqgdkowaniu chaosu zarzqgdczego

Réwnoczesnie z analizami dotyczgcymi stanu i kierunkéw inwestycji w in-
frastrukture przeciwpowodziowq, widzimy konieczno$¢ wptywania na Parla-
mentarzystéw w celu podejmowania dziatah legislacyjnych, porzqdkujgcych
odpowiedzialno$¢ zarzqdczq za waty przeciwpowodziowe. Chcemy jasnych
wskazan, bez rozmywania odpowiedzialnosci, co do kwestii zwigzanych
z utrzymaniem i budowg watéw przeciwpowodziowych. Powédz nie dba o to
kto jest wtascicielem danego odcinka watu, ktéry wtasnie zostat przerwany.
Musimy unika¢ sytuacji, w ktérych mogtyby powtarza¢ sie spory, jakie miaty
miejsce w czasie ostatnich powodzi, dotyczqce odpowiedzialnodci za utrzy-
manie konkretnego odcinka watu przeciwpowodziowego na terenie Krakowa.
B wspétpracy z rzgdem

Nawet najlepsze plany dotyczqce budowy, remontéw i zarzqdzania infra-
strukturg przeciwpowodziowg wymagajqg odpowiednich zabezpieczen finan-
sowych. Jest oczywiste, ze cato$¢ naktadéw niezbednych do poniesienia
w tym zakresie wielokrotnie przekracza mozliwoéci matopolskich samorzg-
déw. Dlatego tez widzimy potrzebe wspotpracy z Wojewodq Matopolskim
i MSWIA przy realizacji ,Programu Ochrony Dorzecza Gérnej Wisty”. Chce-
my w ramach powyzszej wspétpracy mozliwie doktadnie okresli¢ czas i wa-
runki realizacji kluczowych dla bezpieczenstwa przeciwpowodziowego regio-
nu inwestyciji.
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Turystyka i rekreacja

Turystyka w woj. matopolskim — zarys aktualnego stanu

Wojewédztwo matopolskie nalezy do grona najatrakcyjniejszych regionéw
turystycznych w Polsce. Posiada niezwykle bogate — punktu widzenia Polski i Eu-
ropy — walory kulturowe i przyrodnicze. Krakéw, w tym Wawel i Rynek Gtowny
jest unikalng atrakcjq turystyczng na skale $wiatowq.

Wedtug ostatnich danych (z 2009 r.) do wojewddziwa przyjechato blisko 11
mln odwiedzajgcych krajowych i zagranicznych, w tym ponad 8,5 mln turystow.
Co w poréwnaniu z poprzednimi latami $wiadczy o niewielkim wzroscie przy-
jazdéw turystéw, a spadku odwiedzajgcych jednodniowych'.

B Najwiekszymi o$rodkami recepcji turystycznej w woj. matopolskim sq: Kra-
kow, Oswiecim (tu: dawny obéz hitlerowski Auschwitz-Birkenau), Zakopane
z Tatrami i Wieliczka (kopalnia soli). W ostatnim okresie na popularnosci
zyskata Krynica Zdréj i Ojcéw wraz z obszarem Parku Narodowego. Duzy
a stabo wykorzystany potencjat to obszary: Beskidu Niskiego, Jury Krakow-
sko — Czestochowskiej, Beskidu Sqdeckiego oraz Pogérzy m.in. Wielickie-
go, Wisnickiego czy Tarnowskiego.

Do poszczegélnych destynacji turystycznych regionu przyjezdzajg gtéwnie
osoby zamieszkate w samym woj. matopolskim oraz kolejno wojewddztwach:
$lgskim, mazowieckim i podkarpackim. Z zagranicy sq to kolejno osoby z:
Wielkiej Brytanii, Niemiec, Francji, USA, Wtoch i Hiszpanii. Goscie odwiedza-
igcy woj. matopolskie przyjezdzajq tu gtéwnie w celach: wypoczynku, zwiedza-
nia zabytkéw, odwiedzin krewnych i znajomych, zdrowotnych, uprawiania ak-
tywnych form wypoczynku i w celach religijnych.

B Krakéw na tle catego wojewddztwa jest destynacjq dominujgeg. W 2009 r.
miasto odwiedzito ponad 7 mln gosci, z czego blisko 6 min stanowili tu-
rysci. W poréwnaniu z poprzednimi latami nalezy zwréci¢ uwage na ze-
sztoroczny lekki spadek ruchu turystycznego przyjazdowego do miasta. Do
Krakowa przyjezdzajg gtownie osoby z tych samych wojewddztw co w przy-

Odwiedzajgcy krajowy i zagraniczny to: turysta (korzystajqcy z bazy noclegowej w danej destynacii
turystycznej) i odwiedzajgcy jednodniowy (nie korzystajgcy z bazy noclegowej w danej destynacii).
Wszystkie dane za: Borkowski K., Grabiriski T, Mazanek L., Seweryn R., WilkoAska A., Ruch tury-
styczny w Matopolsce w 2009 roku, Matopolska Organizacja Turystyczna, Krakéw 2009, s. 37 i nn.
Badania wykonane na zaméwienie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego.
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padku catego wojewddztwa matopolskiego (takze ta sama kolejnosé). Doty-
czy to réwniez struktury przyjazdéw gosci zagranicznych przy czym nieco inna
jest kolejno$¢ — najwiecej kolejno gosci byto z: Wielkiej Brytanii, Niemiec,
Franciji, Wtoch, USA i Hiszpanii. Sq tez widoczne réznice w celach przyjozdu.
Kolejno sq to: zwiedzanie zabytkéw, wypoczynek, odwiedziny krewnych i zna-
jomych, cel religijny i sprawy stuzbowe?.

Przestrzen turystyczna
1. Dostepnoé¢ komunikacyjna

Dobra dostepno$¢ komunikacyjna obszaréw i atrakgji turystycznych jest pod-
stawowym i najwazniejszym elementem zwigzanym z ruchem turystycznym. Woj.
matopolskie ma dobre powigzania komunikacyine z resztq kraju (réwniez przej-
$cia graniczne), jednakze system wewnetrznej sieci, zwlaszcza drég jest niezado-
walajgcy. Wiele do zyczenia pozostawia zwtaszcza system transportu kolejowego
oraz jako$¢ $wiadczonych ustug i stan taboru. Miedzynarodowy Port Lotniczy im.
Jan Pawfa Il w Krakowie — Balicach ma ograniczone mozliwosci rozwoju, jed-
nakze nie osiggnieto jeszcze maksymalnych parametréw portu.

DZIAtANIA

B budowa zintegrowanego systemu komunikacji, z uwzglednieniem powig-
zan pomiedzy réznymi $rodkami transportu (wazne zeby miato to odzwier-
ciedlenie na gtéwnym portalu informacyjno-turystycznym wojewddziwa);

B rozbudowa lotniska w Balicach o nowy terminal, zintegrowanie systeméw
obstugi i infrastruktury portowej oraz ,dociggniecie” toréw kolejowych do
poszczegdlnych terminali (inwestycja zaplanowana przez PKP do realizacji
do 2012 r);

B poprawa jakodci transportu kolejowego, zintegrowanie rozktadéw jazdy
pociqgdw z punktu widzenia potrzeb turystéw (m.in. pociqgi dalekobiezne
zgrane z rozpoczeciem doby hotelowej);

B zadbanie o oznakowanie turystyczne drég, w tym zwtaszcza nowobudowa-
nej autostrady A4 do Tarnowa;

B josny i czytelny system informacji o remontach drég w gtéwnych weztach
komunikacyjnych, tekst — jezeli jest — to pisany réwniez w jezyku angiel-
skim;

2 Wszystkie dane za: Borkowski K., Grabinski T., Mazanek L., Seweryn R., Wilkoriska A., Ruch turystycz-
ny w Krakowie w 2009 roku, Matopolska Organizacja Turystyczna, Krakéw 2009, s. 37 i nn. Badania
wykonane na zaméwienie Urzedu Miasta Krakowa.
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B kompleksowe i systemowe rozwigzanie problemu potqgczenia drogowego
do Zakopanego (w Tatry i na Podhale) — wgskie gardto, duze zanieczysz-
czenie $rodowiska naturalnego;

B system fransportu w poszczegdlnych miastach regionu powinien by¢ jasny
i czytelny oraz uwzglednia¢ podstawowq informacje turystyczng (problem
nie dotyczy Krakowa);

B budowa zintegrowanego systemu fransportu rowerowego — obecnie sto-
sowane sq réznorodne oznakowania (zalecany jest system PTTK i Fundaciji
Partnerstwo dla Srodowiska), pofgczenie w jedng sie¢ réznych tras, w tym
EUROVELO i ich promocja.

2. Zréwnowazony rozwdj turystyki

Ochrona $rodowiska przyrodniczego i kulturowego i jego zachowanie dla
przysztych pokolen jest obecnie jednym z podstawowych i najpilniejszych dziatan
z punktu widzenia nie tylko turystyki. Po pierwsze trzeba wypracowa¢ wielolet-
ni plan dziatania i konsekwentnie go realizowa¢, a po drugie prowadzi¢ z tym
zwigzany aktywny PR. Brak reakcji i podejmowania dziatan w tym kierunku, spo-
woduje w niedtugim czasie odptyw turystéw z obszaréw wybieranych z punktu
widzenia waloréw $rodowiskowych, szczegélnie dotyczy to Zakopanego i Pod-
hala oraz m.in. Krynicy Zdréj. W turystyce jako dziedzinie zwigzanej z wypoczyn-
kiem, najnowsze trendy dot. zdrowego trybu zycia powodujq, ze turysci zaczyna-
iq znacznie bardziej zwraca¢ uwage na jakosé¢ i ogdlng dbatoéé o $rodowisko
naturalne. Do okre$lenia stanu réwnowagi pomiedzy obszarem przyjmujgcym
turyste a turystq, potrzebne sq studia obejmujgce przede wszystkim zdefiniowa-
nie pojemnosci turystycznej danego obszaru i rozktad strumieni(-a) ruchu tury-
stycznego. W tym przypadku zauwazalna jest szczegélna rola wojewddztwa, jako
podmiotu ktéry zarzgdza catym regionem (punkt widzenia ogétu zjawiska).

DZIAtANIA

B zwrécenie uwagi w prowadzonej polityce turystycznej na zréwnowazony
rozwoj turystyki. Odpowiednie zapisy i dziatania, ktérych podstawg po-
winno by¢ okreslenie sytuacji réwnowagi w $rodowisku przyrodniczym
i kulturowym, powinny sie znalez¢ w dokumentach strategicznych zaréwno
regionalnych, jak réwniez lokalnych. Z praktyki wiadomo, ze sam zapis
nic nie zmienia — konieczne jest tutaj wskazanie konkretnych instrumentéw
dziatan przywracajqcych i zachowujgceych tq rownowage. Takie zapisy po-
winny by¢ poprzedzone szerokimi pracami inwentaryzacyjnymi (okreélenie
punktu wyjécia), waloryzujgcymi $rodowisko, a dopiero kolejno planistycz-
nymi (okreslenie punktu, ktéry chcemy osiqgng¢ i jakimi metodami);
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B wsparcie dla inicjatyw lokalnych podejmowanych na rzecz zréwnowazonej
turystyki, w tym oferta i dziatania proekologiczne. Tutaj nalezy wypromo-
wa¢ dziatania, ktére juz sq podejmowane w tym zakresie (np. program
,Czysta Turystyka” koordynowany przez krakowskq Fundacje Partnerstwo
dla Srodowiska);

B szczegolnie istotng role nalezy przypisa¢ dziataniom majgcym na celu
ochrone i estetyke krajobrazu. Tutaj nalezy wspiera¢ i promowaé najlep-
sze rozwigzania zwigzane z ograniczeniem, bgdz wysokimi wymaganiami
co do parametréw technicznych i jakosci outdoor’u (reklama zewnetrzna,
zwtaszeza billboardy) w centrach historycznych, turystycznych miast i mia-
steczek matopolskich (np. Krupéwki, ul. Krakowska w Tarnowie). Poza
regulacjami dot. reklam nalezy pamieta¢ o matej architekturze i innych
elementach przestrzeni i jej krajobrazu.

3. Zagospodarowanie turystyczne

W woj. matopolskim, jak pokazujq ostatnie nabory wnioskéw o dotacje do
MRPO, jest bardzo duze zainteresowanie rozbudowq bazy noclegowej (program
nie obejmowat w tym punkcie Krakowa). Po ilodci i jakosci projektow nalezy
sie w najblizszych latach spodziewa¢ duzej, pozytywnej zmiany w tym zakresie.
Inwestorzy byli zobligowani do wykazania sie mysleniem pro marketingowym, co
dobrze wrézy na przyszto$¢. Jednakze pozostata czeéé bazy, sktadajgca sie na
infrastrukture turystyczng i okoto turystyczng, ktéra wymaga aktywnych dziatan.
Szczegolnie nalezy tutaj zwrédci¢ uwage na rozwdj gastronomii, rozbudowe sys-
temu parkingéw (w tym toalet publicznych), obiektéw sportowo — rekreacyjnych
i innych zwigzanych z funkcjami turystycznymi.

DZIAtANIA

B budowa na terenie wojewddztwa (w tym szczegdlnie w Krakowie) duzych
obiektéw o charakterze sportowo — rekreacyjno — koncertowo — konfe-
rencyjno — targowych. Aby sprosta¢ wspétczesnej konkurencji muszq to
by¢ obiekty wielkopowierzchniowe, wielofunkcyine i o standardach co
najmniej europejskich. Chodzi tu o infrastrukture, ktéra pozwoli na przy-
ciggniecie do regionu najwiekszych staw (np. na duze, miedzynarodowe
kongresy) czy rozgrywanie zawodéw na poziomie co najmniej Mistrzostw
Europy;

B naojczescie] sygnalizowanym powodem braku bqdz zaniechania dziatan
w zakresie inwestycji, nie tylko zresztq zwigzanych z branzg turystyczng
— sq utrudnienia i wydtuzony proces uzyskania pozwoler na inwestycie,
bqgdz niedostateczne informacje z punktu widzenia podejmowania decyzji
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o opfacalnosci inwestycji. W tym ostatnim przypadku, patrzqc przez pry-
zmat turystyki, nie jest zle tylko w przypadku Krakowa, ktéry ma i prowadzi
szczegdtowe badania i analizy, w reszcie wojewédziwa (nie liczonego jako
ogélna catoé¢ tylko poszczegédlne czesci) jest réznie, ale np. Zakopane
nie zleca czy wykonuje szczegétowych, systematycznych, corocznych ba-
dan wtasnego rynku turystycznego;

B na terenie wojewddztwa znajduje sie duza ilo$¢ wyznakowanych pie-
szych (gtéwnie gérskich) tras turystycznych i troche rowerowych, przy czym
bardzo mato kajakowych (lub innych wodnych), narciarskich (zwtaszcza
chodzi o narciarstwo biegowe), konnych itd. Problem nie tkwi w samej
koniecznosci wyznakowania tych tras, a w ich powigzaniu w sieci — w lo-
giczny, jasny i czytelny dla turysty system (np. zastrzezenia budzi tutaj sys-
tem tras i ich czytelno$¢ zwigzanych ze Szlakiem Architektury Drewniane;).
Jedyna zauwazalna spéjnos¢ jest w szlakach pieszych znakowanych przez
PTTK, natomiast pozostate trasy sq bardzo czesto wytyczane niepoprawnie
(np. nie ma powigzan poczqgtku i konca trasy z weztami komunikacyjnymi
— kwestia dostepnosci turystycznej). Nalezy takze zwrécié uwage o czym
zapominajq zwlaszcza urzednicy, ze szlak to produkt turystyczny, z kto-
rym musi by¢, poza oznakowaniem — $ci$le powigzana baza noclegowa,
gastronomiczna, parkingi, toalety itd. Bardzo czesto takze zapomina sie
o takich podstawowych rzeczach jak jednolito$é¢ i czytelnoé¢ oznakowania
i przebiegu szlakéw turystycznych.

Marketing
1. Produkt turystyczny, marka

Wspétczesny rynek — zwtaszcza turystyczny — wymaga zorientowania sie na
marketing (fzw. orientacja marketingowa), co oznacza $wiadome, planowe
i konsekwentne dqgzenie do osiggniecia zyskoéw, ale poprzez zaspokojenie po-
trzeb klienta, w tym przypadku turysty. W ramach funduszy MRPO odbyly sie
nabory zwigzane z rozbudowq produktu turystycznego wojewéddztwa. Zaintere-
sowanie byfo spore, co dobrze rokuje na przyszto$¢, zwltaszcza w kontekscie wy-
magan, jakie przy tej okazji stawiano, zwigzanych z rozbudowanymi, ztozonymi,
ponadlokalnymi produktami turystycznymi. Duzo sie méwi i pisze o markach,
natomiast widoczne jest tutaj duze niezrozumienie i niedocenianie istoty produk-
téw markowych. Podstawowy problem zwigzany z ich budowaniem tkwi w tym,
ze jest to kolejny krok na drodze rozwoju produktu, ktéry wymaga wieloletnich
(co najmniej ok. 8-10 lat), konsekwentnych, przemyslanych dziatan promocyjnych,
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ale — co nalezy podkresli¢ — popartych statq pracq nad poprawq jakosci i satysfakcii
klienta z produktu turystycznego.

DZIAtANIA

B pobudzanie, zwlaszcza $rodowiska lokalnego do tworzenia atrakeyjnych dla
wspdtczesnego turysty, zréznicowanych, wysokiej jakosci produktow turystycz-
nych. Wspétczesne trendy na rynku turystycznym (jak réwniez dziatania kon-
kurenciil) pokazujg, ze musimy tworzy¢ nowe, innowacyjne kompleksowe,
Ztozone produkty turystyczne, tak aby przynosity one warto$¢ dodang dla lo-
kalnej i regionalnej gospodarki turystycznej. Problemem wspétczesnego ryn-
ku turystycznego jest zbyt duzy natfok informacii, ktéry w przypadku produktu
stawia duze wymagania w zakresie konieczno$¢ sieciowania produktéw, czyli
wzajemnych powigzan i réznych ich konfiguracji (zwlaszcza dot. to Internetu
i gtéwnego portalu turystycznego wojewddziwa). Konieczne jest tez zwrdcenie
uwagi na umiejetne wykorzystanie potencjatu turystycznego i tendencji rozwo-
jowych pojawiajqcych sie na $wiatowym rynku turystycznym;

B w przypadku produktu nalezy szczegélnie podkresli¢ koniecznosé¢ indywidual-
nego podeijécia do klienta i jego potrzeb, cho¢ wspétczesne prawa ekonomii
(i zbyt duzy nattok informacji) kazg nam tego klienta grupowaé w segmenty,
czyli grupy ludzi o wspdlnych cechach, ktére ujawniajg podobny popyt. Tu-
taj wazna jest w wojewddziwie aktywizacja nowych lub dotychczas niszowych
segmentéw rynku, ale wymaga to zmiany w podeijéciu do produktu turystycz-
nego i niejednokrotnie rozbudowe odpowiedniej infrastruktury turystycznej;

B kreowanie pomystéw na wydtuzenie sezonu turystycznego (przyktad specijal-
nego programu hiszpanskiego, dotowanego ze $rodkéw publicznych, skiero-
wanego do polskich senioréw, a majgcego na celu przyciggniecie i wzmoc-
nienie ruchu turystycznego poza gtéwnym sezonem turystycznym);

B tworzenie ogdlnoregionalnych kart turystycznych (w tym m.in. muzealnych),
w tym jok pokazuje przypadek Krakowa — ich promocja bez wzgledu na to
czy zarzqdza nimi prywatna czy inna niz urzqd instytucja. Problem ten (zwigza-
ny ze $rodkami publicznymi) mozna rozwigza¢ w ramach programéw wspar-
cia dla matych i érednich przedsiebiorstw;

B w przypadku woj. matopolskiego, ktéry ma przyjete kierunki rozwoju tu-
rystyki do 2013 roku?, z punktu widzenia produktu turystycznego, w tym
markowego — nalezy zwréci¢ uwage, aby po prostu je realizowaé¢. Przy

Kierunki rozwoju turystyki dla wojewddztwa matopolskiego, Urzqd Marszatkowski Wojewédztwa Mato-
polskiego, Krakéw 2008, www.malopolskie.pl.
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czym przywotany dokument nie okreslit harmonogramu dziatan — stqd
rozmywa sie gdzie$ zaréwno realizacja, jak i odpowiedzialno$¢ za podej-
mowane dziatania.
Wsrod wiodgeych dla woj. matopolskiego form turystyki nalezy wymieni¢ (jest

to wersja zmodyfikowana w stosunku do zamieszczonej w Kierunkach):

Formy turystyki z punktu widzenia motywaciji:

turystyka kulturowa,

turystyka religijna,

aktywne formy wypoczynku, w tym turystyka kwalifikowana,

turystyka konferencyjna, szkoleniowa i motywacyjna,

turystyka na obszarach wiejskich, w tym agroturystyka, ekoturystyka,

turystyka hobbystyczna i specjalnych zainteresowan, tzw. niszowa,

turystyka rozrywkowa,

turystyka zdrowotna,

turystyka wypoczynkowa,

turystyka zakupowa (tzw. ang. shopping).

Formy turystyki z punktu widzenia aspektéw spotecznych:

turystyka niepetnosprawnych,

turystyka rodzinna,

turystyka dzieci i mtodziezy,

turystyka studencka,

turystyka senioréw,

turystyka singli,

turystyka nowozencédw.

Kilka uwag do wybranych form:

Turystyka kulturowa

B rozwdj oferty duzych, miedzynarodowych, unikalnych, konkurencyjnych wyda-
rzer kulturalnych, czyli takich ktérych nie ma gdzie indziej, o duzym poten-
cjale rozgtosu, tak aby celem przyjazdu turysty do regionu byto wydarzenie
kulturalne (musi by¢ znaczqce);

B powigzanie tradycji z nowoczesnym, atrakcyjnym design. Spofecznoéé¢ lokal-
na, w tym jej tradycje, kultura ma bardzo duzqg site przyciggania, ale musi
by¢ dla wspétczesnego turysty atrakeyjnie (i zrozumiale dla turysty zagranicz-
nego) opakowana;

B budowanie oferty w oparciu o nowoczesne, multimedialne muzea i wystawy;
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B szczegdlnie zwrdcenie uwagi na wzmocnienie oferty gastronomicznej (np.
poprzez tworzenie szlakéw, rézne pakiety promocyjne np. weekend za pét
ceny itd.);

Turystyka religijna

B woj. matopolskie posiada liczne Sanktuaria i inne miejsca kultu religijne-
go katolikéw czy wyznawcoéw judaizmu (nieznaczne w okolicach Wysowej
dla wyznawcéw prawostawia). Najwieksze to: Sanktuarium Bozego Mito-
sierdzia w Krakowie — tagiewnikach, Sanktuarium Matki Bozej Anielskiej
(Kalwaryjskie) w Kalwarii Zebrzydowskiej, dom rodzinny Ojca Swietego
Jana Pawta Il w Wadowicach oraz m.in. Sanktuarium Matki Bozej Fatim-
skiej w Zakopanem — Krzeptéwkach, dawny hitlerowski Oboéz Koncentra-
cyiny Auschwitz-Birkenau w Oséwiecimiu, groby cadykéw, rabinéw mato-
polskich itd.;

B w samym Krakowie w dn. 17 pazdziernika br. przybedzie nowy $wiety, kt6-
ry w tym dniu bedzie kanonizowany w Rzymie — bt. Stanistaw Kazimierczyk
kanonik regularny lateranski, pochowany w Bazylice Bozego Ciata na
krakowskim Kazimierzu. Ogétem w samym Krakowie pochowanych jest 6
btogostawionych (nie liczqc juz Stanistawa Kazimierczyka) oraz 8 $wietych,
co powoduije, ze Krakéw pod tym wzgledem ustepuje niewielu osrodkom
europejskim, a wyprzedza wszystkie miasta w Polsce;

Aktywne formy wypoczynku

B woj. ma bardzo dobre warunki rzezby terenu do uprawiania réznych ak-
tywnych, w tym kwalifikowanych form wypoczynku;

Bz punktu widzenia rozwoju turystyki kwalifikowanej (tzw. ,usportowiona”)
zauwazalne sq braki w infrastrukturze, umozliwiajgcej uprawianie tych
form np. nie ma przystani kajakowych wzdtuz szlakéw wodnych, oznako-
wanych i utrzymanych tras, ale takich — co nalezy podkresli¢ z zagospo-
darowaniem turystycznym tj. wypozyczalniami, zabezpieczeniem i przecho-
walnig sprzetu, noclegéw w nieznacznej odlegtosci od przystani, szlaku,
gastronomii, toalet, parkingéw przy przystaniach itd.;

Turystyka zdrowotna

B widoczny jest brak rozbudowanej oferty uzdrowiskowej, poszerzajqcej
i alternatywnej do typowo leczniczej, a stopniowo nalezy sie spodziewaé
zmniejszania finansowania ustug typowo leczniczych;

B konieczny jest rozwéj oferty zwigzanej z odnowgq psychosomatyczng (fzw. ofer-
ta wellness i spa), turystykg medyczng, w tym ostatnim przypadku wykorzysta-
nie o$rodka akademicko — medycznego Krakowa;
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2.

odnoszqc sie do planéw rozwoju gmin uzdrowiskowych nalezy zwréci¢ uwa-
ge na ich zachowawcze prognozy rozwoju, co cze$ciowo zwigzane jest ze
zmianami statusu spétek uzdrowiskowych (obecnie trwa ich — nie wszystkich
— sprzedaz), réwniez w kontekscie ich finansowania;

Turystyka konferencyjna, szkoleniowa i motywacyjna

jest to szczegdlnie wazna forma w turystyce — daje mozliwo$é zarabiania
poza gtéwnym sezonem turystycznym i generuje wysokie przychody dla lokal-
nej gospodarki;

w przypadku podrézy motywacyjnych nalezy zwréci¢ uwage na wspétprace
obiektéw kulturalnych z korporacjami, branzq turystyczng i konieczno$¢ za-
cie$nienie tej wspotpracy;

rozwéj produktu zwigzanego z funkcjg konferencyjno-kongresowq (zwlaszcza
Krakowa), w tym zwrécenie uwagi na wspdtprace z tzw. ambasadorami pol-
skich marek;

Turystyka rozrywkowa

poprawa oferty rozrywkowej, zwrécenie uwagi na produkt dla réznych grup
narodowos$ciowych;

Turystyka wypoczynkowa

jest zwigzana z rekreacjg na obszarach odwiedzanych, szczegdlnie nalezy
zwréci¢ uwage na wykorzystanie zbiornikéw wodnych, w tym — mocnego atu-
tu wojewddziwa — geotermii;

Turystyka zakupowa

zamierzona kreacja produktu w oparciu o lokalne przedsigbiorstwa (m.in.
buty, meble, produkty zywnosciowe), w Krakowie stanowi znaczny wskaznik,
ale ma on na razie charakter shoppingu w galeriach handlowych;

Rézne formy turystyki grup spotecznych

potrzebne jest tutaj podejécie kompleksowe i przygotowanie specjalnych pa-
kietéw dla réznych grup, z wykorzystaniem réznych form promocji np. dla no-
wozencéw — oferta oparta np. o tzw. ,romantyzm” matopolskiego krajobrazu;
rabaty i znizki dla korzystajgcych z obiektéw noclegowych itd.

Promocja turystyczna

Swiadomos¢ i umiejetno$¢ stosowania technik i narzedzi marketingowych,

w tym zwtaszcza promocji jest tak naprawde niewielka. Z punktu widzenia pro-
wadzone] przez wtadze polityki turystycznej najwigkszy problem tkwi w zrozu-
mieniu, ze dzi§ podejmowane dziatania promocyjne efekty przyniosq dopiero
za okoto 2-3 lata, a zaniechanie dziatan promocyjnych na danym rynku tury-
stycznym w jednym roku oznacza, ze na moim miejscu pojawia sie natychmiast
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konkurencja. A jak duza jest konkurencja? — corocznie na najwiekszych na $wie-

cie miedzynarodowych targach turystycznych w Berlinie wystawia sie ponad 160

panstw. Problemem, ktéry tutaj trzeba takze zasygnalizowaé to rozproszenie pie-

nigdzy na promocje turystyczng, gtéwnie skupione w rekach urzednikow.
DZIAtANIA

B wykorzystanie w dziataniach promocyjnych wiodgcych marek turystycznych re-
gionu, w tym traktowanie Krakowa jako gtéwnej atrakcji turystycznej Polski
i najwazniejszego wezta przyjazdowego do regionu;

B celowe i konsekwentne dziatania promocyjne $cisle dostosowane do wybra-
nych, konkretnych segmentéw rynku (grup docelowych, ocenianych zaréwno
z punktu widzenia kryteriéw spofeczno-ekonomicznych jak i geograficznych).
W dotychczasowych pracach najczesciej widoczny jest brak konsekwencii
w podejmowanych dziataniach promocyjnych, jest to gtéwny problem zwig-
zany z poézniejszym brakiem efektow;

B w zwiqzku z powyzszym stata ocena wszelkich podejmowanych dziatah pro-
mocyjnych — kazdorazowe badania efektywnosci;

B specjalne znizki, rabaty, akcje dla wybranych segmentéw rynku (np. rodzin
z dzie¢mi — Matopolska dla Matych i Duzych) — wykorzystanie faktu wysokie-
go wskaznika podatnoéci na dziatania z zakresu sales promotion polskiego
konsumenta (por. badania hipermarketéw, zwtaszcza dotyczy to konsumenta
o niskich i $rednich dochodach). Tutaj tez umiejetnoé¢ wykorzystania poja-
wiajgcych sie na rynku turystycznym okazji (dobry przyktad Pcimia);

B wykorzystanie zréznicowanych narzedzi komunikaciji z rynkiem (w tym zwtasz-
cza Internetu);

B promocja nowoczesnych rozwigzan w zakresie sztuki, propagowanie artyzmu,
powigzania tradycji z nowoczesnymi formami, ciekawej architektury i rozwig-
zan konstrukeyjnych, wykonawczych.

Organizacja i obstuga ruchu turystycznego
1. Rozktad ruchu turystycznego

Duzy problem i niezrozumienie m.in. ze strony urzednikéw odpowiedzialnych
za zarzqdzanie i koordynacje dziatan w zakresie turystyki — stanowi fakt, ze tury-
styka to nie jest suma mniejszych czedci. Sieci zaleznoéci, powiqzan, ztozonosé
tego zjawiska wymagajq duzej wiedzy, popartej badaniami i przemyslanej po-
lityki turystycznej. Zwlaszcza jest to temat trudny w kontekécie strumieni ruchu
turystycznego (przyktad nierozwigzanej i kontrowersyjnej sprawy Zakopianki
na odcinku dojazdowym do Zakopanego).
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DZIAtANIA
B w zwigzku ze stabym wykorzystaniem pozostatych obszaréw — poza: Krako-
wem, Os$wiecimiem, Wieliczkq i Tatrami wraz z Podhalem — zauwazalna jest
potrzeba dziatan promocyjnych w wymienionych os$rodkach, majgca na celu
wyciggniecie” z nich turysty do mniej uczeszczanych obszaréw wojewédziwa.
Czestym btedem popetnianym przez mniejsze osrodki turystyczne jest wyda-
wanie pieniedzy na organizacje i obstuge stoiska na zagranicznych targach
turystycznych, a nie podejmowanie bardziej efektywnych dziatan promocyj-
nych, za znacznie mniejsze sumy, polegajgcych na informowaniu i promowa-
niu swojej oferty turystycznej w miejscach duzej koncentracji ruchu turystycz-
nego w samym regionie (np. lotnisko w Balicach, punkty it w Krakowie itd.);
B podiecie konsekwentnych dziatan zwigzanych z deglomeracjq ruchu turystycz-
nego z obszaru wokét Zakopianki np. poprzez promocje innych drég dojaz-
dowych (co sie jednak wigze z koniecznoéciq oznakowania, infrastruktury nie
tylko drogowej, ale m.in. turystycznej)
2. Informacja turystyczna, oznakowanie
System informacji turystycznej to podstawowy element zwigzany z obstugg
ruchu turystycznego i chyba najstabsze ogniwo matopolskiej turystyki. Krakow
juz sobie z tym problemem (przynajmniej cze$ciowo) poradzit. Zresztq w ostat-
nim okresie otwarto tu trzy nowe i wazne, z punktu widzenia lokalizacji, cen-
tra informacji turystycznej (sq to tzw. punkty analogowe). Istota tkwi jednakze
gtebiej — w braku nowoczesnych rozwigzan, czyli m.in. wykorzystania mobilnych
technologii, w tym telefonéw komérkowych, Internetu (w tym $cistego potgcze-
nia i zintegrowania z portalem ogélnopolskim, chodzi tu o jednolite informacje
w portalu, z informacjami o atrakcjach i dostepnosci z dowolnego zakgtka Polski
i Europy), systemoéw nawigacji GPS i dodatkowych narzedzi tam dostepnych (np.
lokalizacji punktéw informacji turystycznej). Nalezy tez zwrécié uwage m.in. na
samoobstugowe kioski it (ang. touch screen), z mozliwoéciq druku (za np. sym-
boliczng ztotéwke) map okolicy.
DZIAtANIA
B pierwszym i podstawowym a zarazem koniecznym krokiem, ktéry trzeba po-
stawi¢ to promocja sieci it w wojewddziwie (w tym lokalizacji poszczegdlnych
punktéw samoobstugowych czy analogowych jak i stron internetowych) oraz
oznakowanie i informacja wewnetrzna (w danej destynacji turystycznej, nie
dotyczy to samego punktu, bo tutaj juz ujednolicono przekaz informacyjny);
B patrzqc z punktu widzenia Internetu nalezy zbudowa¢ portal dajgcy turyécie
mozliwoé¢ samodzielnego komponowania elementéw pakietu pobytowego
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(mozliwo$¢ potgczeniu pojedynczego np. noclegu w hotelu w Krakowie z bi-
letem wstepu do muzeum w podziemiach Rynku Gtéwnego i biletem na PKS
do Zawoi oraz np. biletem kolejowym na lotnisko w Balicach) i obejmujqce-
go produkty z catego wojewddziwa;

B jednolite, duze, wypromowane, mobilne (nie tylko internetowe) systemy rezer-
wacji lokalnej bazy noclegowej, kompleksowos¢ oferty ze wzgledu na duze
trudnosci przebicia sie z informacjg np. w Internecie (tutaj trzeba mocno pra-
cowa¢ nad promocjq i informacjg w wyszukiwarkach);

B szczegdlne zwrédcenie uwagi i zabiegi zwigzane z siecig punktéw it na dwor-
cach, lotniskach i innych punktach weztowych. Rozbudowa i wspétpraca
w zakresie budowy sieci informacji m.in. opartej na stacjach benzynowych —
tutaj kampanie promocyjne i wspétpraca.

Zasoby ludzkie i system ksztatcenia kadr turystycznych

Szczegélnie w kontekscie méwienia o przygotowaniu kadr do pracy w zawo-
dach zwigzanych z obstugqg ruchu turystycznego, nalezy zwréci¢ uwage na pro-
blem szkolnictwa. Nie chodzi tu o utworzenie kolejnej szkoty $redniej czy wyzszej
(takie zalecenie zapisano w przyjetych przez Urzqd Marszatkowski Woj. Mato-
polskiego Kierunkach rozwoju turystyki dla wojewddztwa matopolskiego na lata
2008-2013) tylko program ksztatcenia na kierunkach turystycznych*. Gtéwng
bolgczkq szkolnictwa wyzszego jest problem systematycznego zmniejszania liczby
godzin dydaktycznych, bez zwiekszenia liczby godzin praktyk, stazy np. w instytu-
cjach zarzqdzajgcych atrakcjami turystycznymi. Powoduie to stabe przygotowanie
merytoryczne do zawodu i wymaga zwrdcenia uwagi na podnoszenie kwalifi-
kacji zawodowych. Poza tym za duzo jest dostepnych informacji na rynku, do
tego zbyt szybko sie zmieniajgcych. Widoczne tez sq stabe powigzania pomiedzy
branzq turystyczna, naukq a administracja publiczng.

DZIAtANIA
B konkurencyjno$¢ w zakresie ksztatcenia na kierunkach zwigzanych z turystykg,

zwhaszcza na wyzszych uczelniach, zwrécenie uwagi na potrzeby rynku m.in.

w zakresie ksztatcenia menadzeréw gastronomii, o$rodkéw spa itd.;
B umozliwienie podnoszenia kwalifikacji zawodowych (doksztatcanie ustawicz-

ne) w zakresie turystyki, rekreacji itd., dotowanie szkoler z funduszy unijnych;

Po przysztorocznych zmianach ustawy o szkolnictwie wyzszym nie bedzie musiat by¢ narzucany przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Wojewddztiwo Matopolskie 79




&
P1S Prawo i Sprawiedliwo$¢

B uwzglednienie w procesie edukacji nowych umiejetnosci, opartych na nowo-
czesnych rozwigzaniach.

Partnerstwo

Wspétczesny rynek turystyczny wymaga aktywnej wspoétpracy z branzqg turystycz-
ng i organizacjami pozarzgdowymi, dziatajgcymi w sferze turystyki. Daje to moz-
liwo$¢ wptywania na podejmowane decyzje finansowe m.in. dotyczy to kampanii
promocyjnych. Konieczna jest tu wieksza otwartoé¢ samorzqdéw na wspétprace,
poniewaz podejmowane dotychczas dziatania sq niedostateczne i zbyt wolne.

B stymulowanie do rozwoju i wspotpracy w ramach grup partnerskich;
B promocja przedsiebiorczosci w zakresie turystyki (np. w zwigzku z wyznakowy-
wanymi szlakami turystycznymi) — udogodnienia dla biznesu.

Jak dobrze wykorzystaé potencjat turystyczny woj. matopolskiego? Ja-
kie znaczenie powinno mieé woj. matopolskie na krajowym i europejskim
rynku turystycznym (pozycjonowanie produktu)? Jak budowaé dalszq przy-
szto$é na trudnym, wspdtczesnym i konkurencyjnym rynku turystycznym?2
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Postulaty

MISJA:
Tworzenie wizerunku woj. matopolskiego jako regionu oferujgcego wysokgq ja-

kos¢ produktéw turystycznych, opartych na zadbanym $rodowisku przyrodniczym
i z poszanowaniem dziedzictwa kulturowego regionu.

1.

Szczegolnej troski i uwagi wymaga ochrona $rodowiska naturalnego i zréw-
nowazony rozwdj turystyki na obszarach recepcji turystycznej. Obecna moda
na zdrowy styl zycia i wysoka jako$¢ ustug wymaga pilnego skoncentrowania
sie na poprawie i ochronie srodowiska naturalnego wojewddztwa. Wazne jest
w tym kontekscie propagowanie i wsparcie dla dziatan proekologicznych, po-
dejmowanych przez przedsiebiorstwa, instytucje czy osoby prywatne.

. Istotnq role z punktu widzenia rozwoju turystyki odgrywa upowszechnianie in-

formacji o istniejgcych systemach zarzqdzania jakosciq oraz propagowanie
najlepszych prakiyk w zakresie normalizowania i poprawy standardéw jakosci
wéréd podmiotéw rynku turystycznego.

. Pilnych rozwigzan wymaga problem sieci transportu wewngtrzregionalne-

go i dostepnoéci do miejsc recepcji turystycznej. Szczegélnie nalezy zwréci¢
uwage na opdznienia w rozbudowie transportu drogowego i poprawe jakosci
transportu kolejowego. Uwagi réwniez wymaga rozwdj tras rowerowych.

. Konieczne jest przyspieszenie rozbudowy duzych, wielofunkcyjnych obiektéow

zwigzanych z infrastrukturg sportfowq, rekreacyjng, rozrywkowg, koncertowq,
konferencyjng i targowg, co pozwoli na podniesienie poziomu konkurencyjno-
$ci wojewddztwa na rynku turystycznym. Z punktu widzenia obecnej sytuacji na
polskim rynku turystycznym, waznym elementem rozwoju jest takze gastrono-
mia.

. Biorgc pod uwage uaktywnienie wspétpracy sektora publicznego z branzg tu-

rystyczng, priorytetem jest dziatanie w kierunku tworzenia sieci powigzan biz-
nes-samorzqd oraz utatwied proceduralnych dla inwestoréw i otwarto$é na
innowacyjne, nowoczesne produkty.

. Zintegrowana dziatalno$¢ marketingowa, uwzgledniajgca kreowanie zréz-

nicowanych i unikalnych produktéw turystycznych, bo tylko takie sq w sferze
zainteresowan wspotczesnego turysty, oraz wykorzystanie réznorodnych i no-
woczesnych technik i narzedzi promocji — stanowi podstawe funkcjonowania
zaréwno przedsiebiorstw prywatnych jak i instytucji publicznych. W przypad-

médz’rwo Matopolskie 81




&
P1S Prawo i Sprawiedliwoéé

ku promocji nalezy szczegélnie zwréci¢ uwage na konsekwencie w podejmo-
wanych dziataniach, co dodatkowo ma podstawowy wptyw na zbudowanie
i wprowadzenie na rynek markowych produktéw turystycznych wojewédziwa.

7. Waznym elementem polityki zwigzanej z gospodarowaniem przestrzeniq jest
estetyzacja krajobrazu, dbatos¢ o matq architekture, jak réwniez dbanie
o przestrzen publiczng oraz jej czystosé.

8. Turystyka jest dziedzing zwigzang z cztowiekiem, ktéry konsumuije produkt, jak
i pracownikiem, ktéry sprzedaje czy obstuguje ruch turystyczny, stqd istotna
rola dbania o podnoszenie wiedzy i kwalifikacji kadr turystycznych.

9. Jedng z najwazniejszych bolgczek sprawnego funkcjonowania i obstugi ruchu
turystycznego jest sprawny i nowoczesny system informacji turystycznej. Wy-
korzystanie nowoczesnych technologii, sieciowo$¢ i objecie nim catego woje-
wodztwa w jednolity system stanowi zadanie nadrzedne.

10.Doswiadczenia ostatnich lat i duza konkurencja na rynku pokazujg, ze tury-
styka i szczegdlnie jej promocja — wymaga elastycznodci i duzej kreatywnosci
oraz otwartosci w dziataniu, stqd konieczne jest zbudowanie duzej sieci wspot-
pracy i scedowania zadan na instytucje zewnetrzne. Konieczne jest zatem po-
zostawienie urzedom jedynie funkcji nadzorujgcej wydatkowanych $rodkéw
publicznych, a funkcje wykonawcze i zarzqgdcze winny zosta¢ delegowane do
instytucji do tego powotanych (w tym pozarzgdowych): wojewddzkich, regio-
nalnych czy lokalnych.
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